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levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Kandavas komunalie pakalpojumi”, turpmak
teksta — SIA “KKP”, vidgja termina darbibas stratégija, turpmak teksta — Stratégija, ir vid&ja
termina dokuments, kura noteikti SIA “KKP” stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika
posmam no 2018. gada 1. janvara lidz 2023. gada 31. decembrim, turpmak teksta —
Planosanas periods. Stratégija izstradata atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam prasibam. Izstradata stratégija, atbilstosi
minéta likuma 57. pantam, ietver sekojosSas sadalas:

1. Situacijas analize
1.1. Kapitalsabiedribas raksturojums
1.1.1. Kapitalsabiedribas struktiira un personala atalgojums
1.1.2. Siltumapgades sist€mas raksturojums
1.1.3. Udensapgades un kanalizacijas sistémas raksturojums
1.1.4. Namu parvaldibas nozares raksturojums
1.1.5. Kapu apsaimniekosanas un citu pakalpojumu raksturojums
1.2. FinanSu raditaju dinamikas analize
1.3. Piegadataji
2. Kapitalsabiedribas darbibu ietekmgjosie faktori
2.1. PEST analize
2.2. SVID analize
2.3. Risku analize
3. Kapitalsabiedribas attistibas redz&jums
3.1. Kapitalsabiedribas misija
3.2. Kapitalsabiedribas vizija
3.3. Kapitalsabiedribas vertibas
3.4. Kapitalsabiedribas mérki
3.5. Finansialie plani
3.6. NefinanSu mérki
4. Kapitalsabiedribas darbibas plans stratégisko mérku sasnieg$anai
4.1. Vidgja termina darbibas plans 2018.-2023. gada periodam
4.2. Tstermina darbibas plans 2018. un 2019. gadu periodam
5. Stratégijas istenosanas uzraudziba

Strat€gija izstradata:

e atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likumam;

e nemot veéra Kandavas novada ilgtspgjigas attistibas stratégiju 2014.-2033.
gadam;

e nemot véra Kandavas novada attistibas programmu 2017.-2023. gadam;

e atbilstosi 2017. gada 26. janvari apstiprinatiem noteikumiem “Kandavas
novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas kartiba”;

e ka arf citiem argjiem un ieks€jiem normativajiem aktiem.

Izstradajot Strat€giju Planosanas periodam, tika izvertéti SIA “KKP” darbibas
pamatuzdevumi un funkcijas, tai skaita butiskas izmainas idenssaimniecibas, siltumapgades
un namu parvaldibas pakalpojumu normativaja reguléjuma.

Stratégijas 1istenoSanas priekSnosacTjumi ir stabila valsts ekonomiska situacija,
pasvaldibas atbalsts, investiciju piesaiste, ka arT citi faktori, kas ietekmé SIA “KKP” finansu
situaciju.
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Izmantotie saisinajumi un termini

Dnn — diennakts

DN - diametrs

NAI — notekiidenu attiriSanas ietaises

Strat€gija - vid€ja termina darbibas stratégija

SIA “KKP” — Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Kandavas komunalie pakalpojumi”
LR — Latvijas Republika

KSS — kanalizacijas stiknu stacija

KND - Kandavas novada dome

Regulators — Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija

EF - Eiropas fondi

KF - Kohézijas fonds

AP - attistibas programma (Kandavas novada attistibas programma 2017.-2023.gadam)
VTP - vidgja termina prioritates

RV - ricibas virzieni

ISM — Individualais siltummezgls
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1. Situacijas analize

1.1. Kapitalsabiedribas raksturojums

SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi” ir uzn€mums, kur 100% kapitala dalu turétajs
ir Kandavas novada dome, kas darbojas saskana ar Statiitiem un Kandavas novada domes
rikojumiem un lémumiem. Uznémums ir izveidots, lai nodros§inatu pasvaldibas autonomo
funkciju izpildi — organiz&tu iedzivotajiem komunalos pakalpojumus.

Tabula Nr.1.1 SIA “KKP” pamatdati

Kapitalsabiedribas nosaukums

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Kandavas komunalie
pakalpojumi”

Juridiskais statuss:

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (100% kapitala dalas
pieder Kandavas novada domei)

Vienotais registracijas numurs:

41203006844

Adrese:

“Robezkalni”, Kandavas pagasts, Kandavas novads,
LV-3120

Registracijas datums 27.12.1995.
Uzpémumu registra:
Registracijas datums 13.05.2004.

Komercregistra:

Darbibas zona:

Kandavas pilséta, Kandavas, Ce&res, Matkules, Vanes,
Zantes un Zemites pagasti

Udens resursu lietosanas
atlaujas

v VE09DUO0008 Cére 23.12.2009. atjaunota 29.11.2016.
v VE 12 DU 0013 “Rozkalni”, Kandavas pag. 12.07.2017.
v VE17DU0002 Zemite 06.04.2017.

C kategorijas piesarnojosas
darbibas apliecinajumi

v" VE10IC0028 Gren¢i 10.05.2010.

v 9044-04-36 Ceres pag. NAI 21.10.2004.

v/ 9062-07-20 Jauda 27.06.2017.

v VE171C0004 — Maza skolas ielas 2, Kandava.
v VE14I1C0077 — “Katlu maja Nr. 27, Vane.

v VE14I1C0072 — “Katlu maja”, Zante.

v VE141C0069 — Kiirorta iela 7a, Kandava.

Atlauja B kategorijas
piesarnojosai darbibai

v VE 12IB0032 Valdeki 20.07.2017.

v VE 10IB0029 Zemite 22.03.2017.

v VE141B0024 Kandavas NAI 17.06.2014.
v VE14IB0019 Vane 23.05.2014.

v VE111B0065 Matkule 30.11.2011.

v VE 13 1B0018 Zante 11.06.2013.

Paslaik SIA “KKP” darbiba vérsta 3 galvenajos virzienos — tdenssaimniecibas
pakalpojumi, siltumenergijas razoSana un piegade un dzivojamo maju parvaldiSana. P&c
atseviskiem Iigumiem tiek veikti citi darbi un remonta pakalpojumi pasSvaldibai un citam
juridiskajam un fiziskajam personam.

Uznémuma komercdarbibas veidi peéc NACE klasifikatora ir sekojosi:
1) 4dens ieguve, attiriSana un apgade;
2) notekiidenu savaksana un attirisana;
3) sava vai nekustama Tpasuma iziré$ana un parvaldiSana;
4) nekustama TpasSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata;
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5) ¢&ku uzturéSanas un ekspluatacijas darbibas;

6) uzkopsanas darbibas;

7) atkritumu savak$ana;

8) citu inZeniersisttmu montaza;

9) elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana;
10) cita veida transportlidzeklu apkope un remonts;

11) kravu iekrausana un izkrausana;

12) individualie kravu parvadasanas pakalpojumi.

Ar dazadiem nosaukumiem un darbibas veidiem uznémums Kandava darbojas jau
ilgus gadus. Uznémumu registra ir registréts 1995. gada 27. decembri un komercregistra
parregistréts 2004. gada 13. maija, ka Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Kandavas
komunalie pakalpojumi”, registracijas Nr. 41203006844. SIA “KKP” registrétais un
apmaksatais pamatkapitals uz 2017.gada 31.decembri ir 2105812,00 EUR.

Tabula Nr. 1.2 SIA “KKP” darbibu raksturojosie raditaji 2015. - 2017. gadam

Raditajs 2015. gads | 2016. gads | 2017. gads
Neto apgrozijums 707782 887987 924113
Finan$u bilances kopsumma 5659833 5850174 7647273
Pelna -121416 -35494 -205684
Vidgjais nodarbinato skaits gada o4 63 54

Atbilstosi tabulas Nr.1.2 datiem, SIA “KKP” ieprieksgjo tris gadu laika kops 2015.
gada neto apgrozijumam ir pozitiva tendence pieaugt, jo no 2014. gada uznémums sniedz ari
siltumapgades un namu parvaldiSanas pakalpojumus un no 2016. gada ar7 kapu un sabiedrisko
tualeSu apsaimniekoSanas pakalpojumus. Attiecigi, paplasinot darbibu, palielinas ar1 bilances
kopsumma. Tacu SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi” laika perioda no 2015. gada lidz
2017. gadam savu darbibu Tstenojusi ar zaud€jumiem — negiistot pelnu. 2015. gadu noslédza ar
121416 EUR zaudgjumiem, jo sabiedriba bija spiesta stradat ar neatbilstosiem @idens tarifiem,
saimnieciskas darbibas izdevumi parsniedza ienémumus. Neieglto ienémumu dala tika
kompenséta, KND ieskaitot naudas lidzeklus pamatkapitala palielinasanai. 2016. gadu
uznémums noslédza ar negativu darbibas rezultatu jeb zaud€jumiem 35494 EUR apmeéra, kas
salidzinot ar 2015. gadu samazinajusies par aptuveni 70%. Sadu rezultatu galvenokart
nodro$indja  uzkragjumu  izveidoSana  neizmantotiem  atvalindgjumiem un = maju
apsaimniekoganai. 2017. gadu noslédza ar 205684 EUR zaudgjumiem. Sadu rezultatu
ietekm@ja uzkrajumu veidoSana neizmantotiem atvalindjumiem, nedroSiem debitoriem un
maju apsaimnieko$anai, tidens un kanalizacijas tarifa neatbilstiba faktiskajam izmaksam, ka
ar1 bitisku zaud€jumu dalu sastada pamatlidzeklu vertibas samazinaSanas, kas radusies
parvertéSanas rezultata. SIA “KKP” vidgjais darbinieku skaits svarstas no 54 lidz 63
darbinieki. 2016. gada nodarbinato skaits ir vislielakais, jo papildus esos$ajiem stradniekiem
tika pienemti darba kapsétu stradnieki. Butisks ieguldijums uznémuma darbiba 2017. gada
bija Kandavas siltumapgades projekta istenosana - Kandavas biomasas katlu majas izbiive un
darbibas uzsaksana un vienotas Kandavas pilsétas siltumtrases nodosana ekspluatacija. Veicot
ieguldijumus, uzn€mums ieguva jaunus klientus, tadejadi palielinot neto apgrozijumu, ka ari
ieglits optimals nodarbinato skaits, darbibas istenoSanai.
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- e
Tabula Nr.1.3 STA “KKP” samaksatie nodokli un nodevas 2015. - 2017.
gadam
Nodokla veids 2015. gads 2016. gads 2017. gads
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 44261 46446 58203
Socialas apdroSinasanas iemaksas 86581 86935 115625
Pievienotas vertibas nodoklis 45336 82542 111940
Nekustama ipaSuma nodoklis 1211 1923 1153
Dabas resursu nodoklis 4265 4412 4846
Uzneémejdarbibas riska valsts 197 243 220
nodeva
Uznémuma vieglo 1024 920 0
transportlidzeklu nodoklis
KOPA: 182875 223421 291987

Atbilstosi tabulas Nr.1.3 datiem SIA “KKP” ieprieksgjo tris gadu laika kop$ 2015.
gada neto samaksatajiem nodokliem un nodevam ir tendence picaugt. Butiski ir pieaugusi
iedzivotaju ienakuma nodokla maksajumi un socialas apdroSinasanas iemaksas, jo valstl ir
pieaugusi minimala algas likme un ir nedaudz palielinats atalgojums uznémuma darbiniekiem.
Ka ar1 2017. gada tika mainita uznémuma struktiira, ka rezultata dala darbinieku neturpinaja
darba attiecibas un tika izmaksatas kompensacijas. Butiski ir picaugusi pievienotas vértibas
nodokla maksajumi, jo valstl ir mainita §1 nodokla piemérosana un samaksas kartiba. No 2016.
gada 1. julija, atbilstosi Ministru kabineta un Saeimas lémumam dzivojamo maju
parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksu apliek ar PVN 21%, kas bitiski palielinaja
Pievienotas vétibas nodokla pieaugumu 2016. gada Il pusgada un 2017. gada. Ka arf ir butiski
palielinajies apgrozijums no apkures pakalpojuma.

1.1.1. Kapitalsabiedribas struktiira un personala atalgojums

SIA “KKP” augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda
kapitala dalu turétaja parstavis.

Kapitalsabiedribas ikdienas parstavibu, pamatojoties uz Komerclikuma un Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma normam, nodroSina Valde, kas
sastav no 1 locekla. Valdi iece] Dalibnieku sapulce, ievérojot Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma normas. SIA “KKP” ikdienas darbu vada valdes
loceklis, saskana ar pilnvarojuma ligumu.

Uznémuma apkures sezonas laika strada aptuveni 50 darbinieki. Organizatoriska
struktira (skatit attelu Nr.1.1) sadalita 4 dalas, parvaldi organizgjot p&c funkcionalitates
principa:

e Dbiroja administracijas galvenie uzdevumi ir klientu apkalpoSana, uznémuma
darbibas nodroSinaSana atbilsto$i Latvijas Republikas normativajiem aktiem,
veikt paradu piedzinu, projektu parraudziba, un citi uzdevumi atbilstosi
kompetencei;

e finanSu dalas galvenie uzdevumi ir nodro$inat finanSu planosanu, veikt
gramatvedibas uzskaiti, pakalpojuma rékinu izrakstiSanu, izstradat, organizét
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un koordinét uznémuma finansu politiku, veikt fidensapgades un
kanalizacijas un siltumapgades pakalpojuma tarifa aprékinasanu atbilstosi
Regulatora prasibam un citi uzdevumi atbilstosi kompetencei;

e komunalas saimniecibas dalas galvenie uzdevumi ir @idens un kanalizacijas
tiklu un infrastruktiiras uzturéSana, tehnisko noteikumu izdoSana, Kklientu
uzskaite, klientu kontrole, Gidens patérina skaititaju nomaina un uzstadiSana, ka
ar1 kapu, sabiedrisko tualeSu apsaimniekoSana un citi uzdevumi atbilstosi
kompetencei;

e nekustamo TpaSumu apsaimniekoSanas un siltumapgades dalas galvenie
uzdevumi ir namu parvaldiSana, siltumapgades tiklu un infrastruktiiras
uzturé$ana un citi uzdevumi atbilstosi kompetencei.

SIA “KKP” darba samaksa tiek organizéta atbilsto§i Darba likuma, Valsts un
pasvaldibu institGciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma un Darba Ssamaksas
nolikuma prasibam. Atbilsto§i darbinicku ienemamajam amatam, kvalifikacijai, darba
sarezgitibas un atbildibas pakapei tiek noteikta ménesa darba alga vai stundas tarifa likme.
Konkréta darbinieka darba algas apmérs tiek noteikts amatu sarakstd paredzéto darba
samaksas finansu Iidzeklu ietvaros, nemot véra darbinieka kvalifikacijas atbilstibu attiecigajai
profesijai noteiktajai kvalifikacijai, pieredzi, izglitibas limeni, profesionalas iemanas,
paredz&tos pienakumus, darba apjomu un atbildibas pakapi. Darba samaksa tieck izmaksata
regulari noteiktaja ménesa datuma. Darbaspeka nodokli tiek nomaksati noteiktaja datuma un
pilna apméra. Darba samaksas nolikums paredz socialas garantijas.

Izstradajot uznémuma amatu sarakstu tiek nemti veéra sekojosi faktori:

e nodroSinat atalgojuma sisteémas atbilstibu uznémuma ilgtermina interes€m un
attistibas strat€gijas noteiktajiem mérkiem;

e nodrosinat darbiniekiem atalgojuma Iimeni, kas tuvinas Latvijas darba tirgus
atalgojuma vid€jam Iimenim;

e nodroSinat atalgojuma sasaisti ar sabiedribas darba rezultatiem, darbinieku
profesionalo pieredzi un individualo ieguldijumu;

e nodros$inat darbiniekiem saprotamus atalgojuma nosacijumus;

e veicinat darbinieku profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSanu (jaunu
tehnologiju un darba iemanu apgtsanu, papildus kvalifikacijas iegtiSanu u.c.);

e nodroSinat augstaku atalgojumu Ilimeni tiem darbiniekiem, kuriem ir
specifiskas darbam pieprasitas zinasanas vai pieredze;

e veicinat augstus darba sasniegumus un iniciativu.

SIA “KKP” ir izstradajusi iek$€jos noteikumus 2018. gada 1. marta “SIA “Kandavas
komunalie pakalpojumi” darba kartibas noteikumi” un 2017.gada 12.oktobra “Noteikumi par
SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi” darbinieku darbibas un to rezultatu ikgadgjas
novérteéSanas kartiba”.

Papildus darbiniekiem tiek nodroSinata iesp&a apmeklét seminarus un kursus, lai
papildinatu savas zinasanas un celtu kvalifikaciju. Ka ari tehniskie darbinieki tiek nodroSinati
ar darba apgerbu un apgerba tirisanu.

Darba aizsardzibas sistéma tiek organizéta atbilstosi Latvijas Republikas Darba
aizsardzibas likuma prasibam un citiem normativajiem aktiem, uznémuma darba aizsardzibas
uzraudzibu uz liguma pamata veic SIA “Macibu centrs Liepa”.

Ugunsdrosibas prasibu ievérosana tiek organizéta atbilstosi 19.04.2016. Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 238 “Ugunsdrosibas noteikumi”. Uzpémuma ugunsdrosSibas
uzraudzibu uz liguma pamata veic ZS “Muiznieki”.

SIA “KKP” ka pakalpojuma sniedz&jam ir loti svarigs personals, jo no ta tieSi ir
atkariga ar1 sniegto pakalpojumu kvalitate. Uznémuma struktiiras un personala attalgojuma
izstrades veidoSana tiek nemti véra sekojoSi nosactjumi: klientu apkalpoSana un pakalpojuma
pilnveidosana, darbibas efektivitate un jaunu tehnologiju ieviesana.
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Attels Nr.1.1 SIA ,,KKP” organizatoriska struktiira

APSTIPRINATS ar

SIA . Kandavas komunilie pakalpojumi™
2018 zada 31 maija rikojumu Nr. 23
Valdes loceklis Oskars Klava

SIA ,Kandavas kemunalie pakalpojumi” struktira

v

|; Finansu dala
Finaniu dalas vaditdjs (1)

| VALDES LOCEKLIS

v

—=

Vecdkais gramatvadis (1)

Nekustamo Tpasumu
apsaimnieko3anas un
siltumapgades dala

GramatvedTbas uzskaitvedis
(1)

Mekustama ipasuma parvaldnieks —

dalas vaditajs (1)

K

Lietvedibas inspektors
kasieris/ personila
uzskaites darbinieks (1)

Apkures iekdrtu operators
Sabiles 22 kfm (1)

Kuringtijs Karorta k/m (4)

Kasieris (6-
0,2/0,125/0,175/0,175/0,07
5/0,075 )

Kurinatajs Vane k/m (4)

Kurinatajs Zantes k/m (4)

Remontstradnieks (3)

S&tnieks (1)

N

L4

v

Komunalas saimniecibas dala

Vv

Biroja administracija

Komunalas saimniecibas dalas vaditajs (1)

Komunalas \lf'
=*| saimniecibas dalas Bj.rojaadmjﬂislmtors (1)

vaditaja vietnieks [1)

Udenssaimmiecibas
mZeniertehnizko sistému
UZRAUGS Vang (1)

Udenssaimniecibas
inZeniertehnisko sist&mu
UZRAUGS Zemits (1)

Udenssaimniecibas
mnZenertehmsko sistému
UZEAUGS Zante (1)

Udenssaimmiecibas
imZeniertehnisko sistému
UZRAUGS Matkule (1)

Santehnikis (2)

AttiriZanas iekartu
operators (1)

/I\

Specializétd automobila
vadrtajs (1)

Kapsétas parzinis Projekta vaditajs (1)
- | Apkopéjs (1)
(Vanes un Matkules Farists (1)
agasts) (1
e Hz) Sabiedriskas
Kapu parzinis tualetes
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1.1.2. Siltumapgades sistemas raksturojums

SIA “KKP” pilda pasvaldibas autonomu funkciju veic siltumenergijas piegades
pakalpojumu Kandavas novada. SIA “KKP” 2017./2018. gada apkures sezona apkalpoja 2
katlu majas Kandavas novada - Vanes pagasta katlu maju, Zantes pagasta katlu maju un 2
katlu majas Kandavas pilséta - Karorta iela 7A un Maza skolas iela 2. Ka kurinamais tiek
izmantota malka un skelda. Siltumapgadi nodroSina ari Zemites tautas namam un pagasta
parvaldei, ka kurinamo izmantojot kokskaidu granulas.

Vanes katlu maja un siltumtrases ir izbiivétas 1975. gada, kopgjais siltumtrasu garums
ir 1200 m. Uzstadi divi apkures katli ar kop€jo jaudu 1MWh. Kurinamais ir malka.
Apkurinama platiba ir 5807,6 m® 2017.gadd sarazotas 820 Mwh un tika nodarbinati 4
kurinataji.

Zantes katlu maja un siltumtrases ir izbuveétas 1970. gada, kopgjais siltumtrasu garums
ir 2500 m. 2007.gada siltumtrases tika renovetas. Uzstadi tris apkures katli ar kop€jo jaudu
2,5 MWh. Kurinamais ir malka. Apkurindma platiba ir 5317,39 m? 2017. gada saraZotas
1113 Mwh un tika nodarbinati 4 kurinataji.

Zemites tautas nama katlu maja 2016. gada uzstadija vienu 100 kw granulu Katlu ar
granulu uzglabasanas tvertni, lai nodro$inatu siltumenergiju Zemites pagasta €kai, bibliotekai
un tautas namama. Apkurindma platiba ir 446 m® 2017.gada saraZotas 94 Mwh. Katla
darbibas uzraudziSana ietilpst Zemites pagasta inZeniertehnisko sist€ému uzrauga darba
pienakumos.

Kirorta ielas 7A katlu maja, Kandava un tas siltumtrases izbiivétas 1973.gada.
Siltumtrasu kopgarums ir 150 m. Uzstadidi divi apkures katli ar kop&jo jaudu 0,98 Mwh.
Kopégja apkurinama platiba ir 3944,83 m?, 2017.gada sarazotas 672 Mwh un tika nodarbinati 4
kurinataji.

Laika posma no 2016. gada III ceturksna lidz 2017. gada IV ceturksnim SIA “KKP” ir
istenojusi projektu “Biomasas katlu majas un siltumtrasu buvnieciba Kandavas pilséta”.
Projekta rezultata Kandavas pilséta tika uzcelta jauna Biomasas katlu Mazaja skolas icla 2 ar
kopgjo jaudu 3,5 MW. Katlu maja spgj sadedzinat dazadas kvalitates kurinamo koksni.
Kurinamais ir $kelda, kas ir atjaunojamais resurss. Lai sarazotu siltumenergiju uzstaditi divi
tdenssildamie katli 1,5 MW un 2 MW, kas darbojas neatkarigi viens no otra, un Skeldas
noliktava ar kustigo gridu. Darbibas princips balstits uz vadibu no vienas galvenas vadibas
telpas ar modernu kontroles sistému, ar vienlaicigi pieejamu vizualizaciju (visus temperatiras
rezimus, plismas, kurinama patérinu, spiedienu sistéma). Katlu maja ir uzbuvéta, lai
samazinatu iesp&amo personalu, ka ari, lai samazinatu cilvékfaktora ietekmi razoSanas
procesa.

Projekta ietvaros ir likvidetas 3 katlu majas - Darza iela, KirSu iela un Ozolu iela, ka
ar1 lokalas apkures sisttmas Baznicas iela, Kandavas Karla Milenbaha vidusskola un
Kandavas novada Bérnu un jaunatnes Sporta skola, Kandavas internatvidusskola, kas
nodro$inaja ar1 apkuri Kandavas novada muzeja, Makslas un miizikas skola (divas apkures
sisttmas), VUGD depo, Pirmskolas izglitibas iestade “Ziluks” un daudzdzivoklu majas
Sabiles ielas 8 un Sabiles ielas 10.

Projekta rezultata Kandavas pilséta izbuivétais siltumtrasu kopgarums ir 3308,34 m.
Siltumtrase ir izbtvéta ar riipnieciski izolétam térauda caurulém ar diametriem no 33 lidz 168.
Ka nozimigs jaunievedums ir izbuvéti 31 ISM, kuriem ir gan skaititajs, gan automatika
siltumenergijas ekonomijai, pareizai sadalei un klienta komforta paaugstina$anai. Sis
jaunievedums lauj savlaicigi un operativi kontrolét patéréto siltumenergiju, ka ari elastigi
mainit nepiecieSamo siltumenergiju piegadi atkariba no katra klienta vai klientu grupas
velmeém.
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Uzpémuma siltumenergijas patérétaju kopgja apkurinama platiba ir 54416,23 m?,
Kopgjais klientu skaits 477, no tiem 36 juridiskas personas un 441 fiziskas personas. No
kopgja klientu 1patsvara pec apkurinamas platibas juridiskas personas sastada 60.7 %, kas veic
tekosi apmaksu par sniegtajiem pakalpojumiem.

Attels Nr.1.2 SIA “KKP” siltumenergijas razoSanas raditaji 2015.-2017. gadam
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Atbilstosi att€la Nr.1.2 datiem SIA , KKP” ieprieksgjo tris gadu laika kops 2015.gada
sarazotajam siltumenergijas apjomam ir tendence pieaugt. 2016.gada rudeni naca klat jauni
objekti Zemites pagasta: Zemites pagasta parvaldes €ka, bibliotéka un tautas nams. Ka arT tika
sniegti apkures pakalpojumi Kandavas novada Izglitibas parvaldes iestadém: Kandavas
novada b&rnu un jaunieSu sporta skolai Skolas iela 10, Kandava un Kandavas Karla
Milenbaha visdusskolai Skolas iela 12, Kandava. Bitisks pieaugums ir vérojams 2017. gada,
jo tika realiz€ts projekts “Biomasas katlu majas un siltumtrasu biivnieciba Kandavas pilséta”,
lidz ar to pieauga apkurinama platiba un sarazotais siltumenergijas apjoms. Kopa uznémums
leguva 12 jaunus pakalpojuma piegades objektus. Zudumi trases vid&ji sastada 11 %, kas
relativi ir zems raditajs.

Attels Nr.1.3 SIA “KKP” siltumenergijas razo$anas izmaksas 2015. - 2017. gadam
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Atbilstosi attéla Nr.1.3 datiem SIA “KKP” ieprieks¢jo tris gadu laika kops 2015. gada
siltumenergijas razoSanas izmaksam ir tendence picaugt. Biitisks piecaugums ir vérojams 2017.
gada, jo tika realiz€ts projekts “Biomasas katlu majas un siltumtrasu biivnieciba Kandavas
pilséta”, ka rezultata picauga mainigas un pastavigas izmaksas siltumenergijas razoSanai.
Kandavas novada pagasta katlu majas sarazotais siltumenergijas apjoms ir neliels, jo ir mazs
patérétaju skaits, tacu razoSanas izmaksas ir lielas. Lielakas izmaksas veido darba spéka
izmaksas un raZoSanas resursu izmaksas, kas ir neprognoz€jamas un nestabilas. Uznémumam
jastrada pie risinajuma, ka samazinat siltumenergijas razoSanas izmaksas.

SIA “KKP” 2018. gada aprili ir registr&jies siltumenergijas razotaju un tirgotaju
registra, ir sanémis licenci siltumenergijas parvadei un sadalei, jo uznémuma sarazotas
siltumenergijas apjoms parsniedz 5000 MWh gada. Lidz ar to uznémums plano, ka nakamas
apkures sezonas siltumenergijas tarifu apstiprinas Regulators.

1.1.3. Udensapgades un kanalizacijas sistémas raksturojums

Uznémumam ir 10 tdensieguves vietas dzilurbumi, kas geografiski izvietoti
atbilstoSi tidenspiegades vietam: Kandavas pilséta, Valdekos, Rozkalnos, Jauda, Cere,
Matkulg, Vang, Zemité, Gren¢os un Zantg.

Kopgjais realizéta tdens apjoms ar katru gadu samazinas. Tam ir vairaki
skaidrojumi. Tapat ka visa valsti, arT Kandavas novada samazinas iedzivotaju skaits un
tatad ar1 patéretaji. Pec ieprieks€jo gadu pieredzes ir zinams, ka, paaugstinot tidens tarifu,
iedzivotaji sak taupigak lietot Gideni. Ar 2016. gada janvari stajas spéka apstiprinatais
tdenssaimniecibas tarifs, un realiz€ta wdens daudzums samazinajas. 2017. gada
realizacijas apjoms ir palielingjies, jo ar 2017. gadu 1. janvari SIA “KKP”
apsaimnieko$ana ir nodota ari Zantes pagasta tidenssaimnieciba (skatit att€lu Nr.1.4.).

Attels Nr. 1.4 STIA “KKP” tdens bilance 2015.- 2017. gadam
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Bitisku apjomu veido tdens zudumi, 2015. gada tie sastadija 32% no kopgja
apjoma, 2016. gada sastadija 29% no kopgja apjoma un 2017. gada sastadija 27 % no
kopgja apjoma. Ir vérojama tidens zudumu samazinasanas, jo uznémums kops 2016. gada
ir pilnveidojis tehnologisko Gidenu uzskaiti tidens sagatavosanas stacijas. Zinamu rezultatu
uznémums cer sagaidit no komercuzskaites méraparatu uzstadiSanas daudzdzivoklu
dzivojamas majas.

Kops 2017. gada uznémums sniedz tdenssaimniecibas pakalpojumus visa
Kandavas novada. Udens ieguves avotu potencialais Gidens apjoms ir lielaks par eso$o
pieprasijumu, kas liecina par iesp&jam palielinat tidens padevi patérétajiem, ja tas butu
nepieciesams.

Centralizéto tdensapgades sisttmu Kandavas novada veido sareZzgita
infrastruktira, un tas galvenie objekti ir:

Udens piegades un kanalizacijas novadiSanas tikli. Novada atsevisko idensvada
trasu kopgjais garums sastada 38,5 km, kanalizacijas trases ir 35,8 km garuma. Atsevisko
tidenssaimniecibas tiklu garumi katra apdzivota vieta ir atSkirigs. Isako trasu kopgarums ir
830 metri, garakais traSu kopgarums ir Kandavas pilséta, kur fidensvada trasu garums ir
18,7 km, kanalizacijas sisteémas kopgarums ir 18,4 km. Trases ir vecas, tas ir izbiivétas
bijusajos ciematu vai kolhozu centros pagajusa gadsimta 70-jos gados. Tas ir fiziski
novecojusas, trasu izbiivé izmantotas galvenokart dzelzs caurules, kuras ir sariisgjusas un
arl gala paterétajam padotais Udens nereti ir ar sist€mas nosédumu piejaukumiem.
Vidgjais caurulvadu vecums ir 40 - 45 gadi.

SIA “KKP” laika no 2008. gada decembra lidz 2012. gada decembrim Kandavas
pilséta realiz€ja Eiropas Savienibas Kohézijas fonda Ilidzfinanséto projektu
,,Udenssaimniecibas pakalpojumu attisttba Kandava”. Vanes pagasta no 2013. gada
augusta lidz 2014. gada martam ar Eiropas Regionalas attistibas fonda lidzfinans€jumu ir
realizéts projekts ,,Udenssaimniecibas attistibas projekts Kandavas novada Vanes pagasta
Vanes ciema”. Projektu ietvaros tika veikti sekojosi darbi — Kandava izbiivéti jauni un
rekonstruéti esoSie Gidensvada tikli 13,37 km un kanalizacijas tikli 10,73 km garuma,
uzstaditi 7 jauni hidranti, nomainiti 12 varsti, tamponé&ti 2 art€ziskie tdens urbumi,
izveidots 1 jauns urbums. Uzbuvéta Gidens atdzelZzoSanas stacijas €ka ar 2 rezervuariem,
jauna septisko nogulSnu pienemSanas kamera un redelu &ka, izbuvetas 3 jaunas
kanalizacijas siknu stacijas. Vanes ciema rekonstruéts tdensvads 2,3 km, izbiivets
kanalizacijas spiedvads 52 m garuma, izskalots un aprikots 1 artéziskais urbums,
rekonstruéta un aprikota UAS eka, demontéta dala eso§o NAI iekartu un uzstaditas jaunas
iekartas. Projektu ietvaros ir nodroSinata iesp&ja pieslégties pie fidensapgades sist€mas
405 iedzivotajiem, pie kanalizacijas sisteémas 515 iedzivotajiem. Pie projektu ietvaros
izbiivétajam komunikacijam lidz 2018. gada janvarim pie Gidensvada ir pieslégusies 245
iedzivotaji, pie kanalizacijas pieslégusies 410 iedzivotaji. Kopuma tidens pakalpojumi tiek
piegadati 568 maju ievadiem, notekiideni sanemti no 412 kanalizacijas izvadiem.
atdzelZoSanas filtri Zemiteé un Valdekos, lai uzlabotu Gidens kvalitati ar7 tajas apdzivotas
vietas, kur projektu realizacija tika noraidita.

Ar pasu spekiem un lidzekliem SIA “KKP” ir veicis darbus dzerama tdens
kvalitates uzlaboSanai tieSi mazajos pagastu centros. Grencos, Jauda un Ceéré uzstaditas
tidens atdzelZoSanas iekartas un spiedkatli, ka arT uzstaditi dzerama tidens atdzelZzoSanas
filtri. Ceéré ir demont&ta veca un izbiivéta jauna tidens stiknu maja. Pagastos uzstaditas
atdzelzoSanas iekartas, kuru tehnologija tiek pielietota aeracijas metode un filtracija. Kad
neattiritais tidens tiek aeréts, dzelzs un mehaniskie piemaisijumi veido mazas nogulsnes,
kuras iesp&jams filtrét. Suspendétas vielas tiek filtrétas caur filtr§joSo materialu, kas
iebérts filtra. Filtri regulari, péc noteikta intervala tiek skaloti atkariba no piesarnojuma un
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tdens paterina. Pec izskaloSanas filtri ir atkal gatavi Gidens attiriSanai. lekarta sastav no
diviem paralgli stradajoSiem filtriem un reaktora.

2017.gada parnemtaja Zantes tidenssaimnieciba, Kandavas novada pasvaldiba ir
realiz&jusi Gdenssaimniecibas iznfrastruktiiras attistibas projektu. 2011.9 ada ar ERAF
lidzfinans€jumu tika realizets projekts idenssaimniecibas attistiba Tukuma rajona Zantes
pagasta ciema Zante. Projekta ietvaros tika veikta art€ziska urbuma rekonstrukcija (jauda
50 m3/dnn), esosa udensvada rekonstrukcija 2253 m garuma, izbtiv€tas tidens attiriSanas
iekartas ar jaudu 75 m®/dnn, veikta rekonstrukcija notekiidenu attirisanas ickartas (jauda
75 m*/dnn ) tas darbibas uzlabosanai.

Uzn€muma riciba ir divi fidens uzkrasanas rezervuari Kandava un Matkul€, ka ar1
Kandavas pilsétas iedzivotaju vajadzibam ir pieejami divi brivkrani. Stiknu staciju darbiba
ir drosa, ekonomiska, un tas nodroSina stabilu idensapgadi Kandavas pilsétas
paterétajiem.

Sadales tikla reizém tiek konstatetas nopliides, kuru c€lonis ir plisumi caurulvados,
vishiezak caurulvadu savienojumu vietas. Visbiezak caurulvadu avarijas tiek konstatétas
terauda caurulém, kuras ir sartis€jusas un nespgj izturét slodzi. Caurules atrodas 1,5 lidz
2,0 m dziluma. Avarijas novérSana ir darbietilpigs process, kas prasa finansialos un laika
resursus.

Notekiidenu attiriSana apdzivota vieta notiek biologiskajas attiriSanas iekartas.
Notektidenu savaksana lidz NAI notiek ar kanalizacijas stknu palidzibu. P&c reljefa
ipatnibam un trases garuma, kanalizacija siiknu staciju skaits katra vieta ir atSkirigs.
Kandavas pilséta, kur ir loti kalnains reljefs, darbojas 6 kanalizacijas suknu stacijas, Vané
ir 1 KSS, Zemité 2 KSS, Matkulé 1 KSS un Jauda art darbojas 1 KSS. Kanalizacijas
stknu stacijas darbojas 2 siikni, kuri darbojas ar [imendev&jiem.

Ceres ciemata, Valdeku un Grencu apdzivotas vietas notekiidenu attiriSana notiek
nostadinot notekiidenus emsSerakas, kur notiek notekiidenu izrigSanas process. Péc
notekiidenu izrugSanas, notekiideni nostadinas, un attiritais @idens notek dikos vai
novadgravjos.

2015. gada junija SIA “KKP” ar Latvijas vides aizsardzibas fonda lidzfinanséjumu
ir realizgjis projektu ,,Noteklidenu attirisanas iekartu remonts un renovacija Kandava,
Valteru iela”. Projekta ietvaros tika nomainiti kompresori, rekonstruéti otreizgjie
nostadinataji un biologiska bloka betona konstrukcijas, tika uzstadita aeracijas sistéma ar
smalki dispersam aeracijas galvinam. P&c projekta realizacijas ar filtrpreses palidzibu tiek
veikta diinu atiidenosana un presésana.

Kandavas pilséta dalgji, bet novada pagastos nav izbuivétas atseviskas lietus tdenu
kanalizacijas sistémas. Virszemes Udeni ieklust kop€ja sadzives kanalizacijas sist€ma.
Ieveérojot reljefa 1patnibas, Kandavas pilséta ir ieveérojams infiltrata daudzums lietus Gidenu
veida, kuri ieplist kanalizacijas sisttma, péc tam nokliist notekiidenu parstiknésanas
stacija Abavas upes labaja krasta un tiek parsiikn€ti uz NAI Abavas upes kreisaja krasta.
Lai uzp@mumam dal&ji kompens€tu izmaksas, kas rodas ieplustot lietus tUdeniem
kanalizacijas sisttma, KND péc uznémuma piestadita rékina apmaksa lietus tdenu
attiriSanu kanalizacijas sisteéma, apm. 50 000 m3 lietus Gdenu gada. Attirito notekiidenu
apjomam ir tendence samazinaties (skatit att€lu Nr.1.5).

IenakoSo notekidenu sastavs var biit loti mainigs. To ietekm€ daudzi vides un citi
faktori, pieméram, lietus, temperatiras svarstibas, smago metalu un naftas produktu
klatbutne u.c. Piesarnojoso vielu spektrs, kas raksturigs pilsétas notekiideniem, ietver
raZoSanas, saimnieciskos - sadzives un lietus notekiidenu sajaukumu: suspendétas vielas,
organisku un neorganisku vielu savienojumus, slapekli, fosforu. Tapec ir biitiski veikt ar1
pilsétas notektidenu attiriSanu un kvalitates kontroli.
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Attels Nr.1.5 SIA “KKP” attirito notekiidenu apjoms 2015.- 2017. gadam
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Specializéta tehnika automobilis (asenizacijas masina) tiek izmantota
kanalizacijas traSu skaloSanai un tiriSanas darbos notektidenu attiriSanas iekartas.

Traktortehnika tidenssaimnieciba strada p&c realas nepiecieSamibas un tiek
izmantoti planotiem remonta darbiem, attiriSanas iekartds dunu krauSanas un
transportéSanas darbos un avariju likvidéSanas darbos. Péc uznémuma datiem, dazados
tdenssaimniecibas objektos traktori, zales plaveji un trimeri nostradajusi 30% no sava
darba laika. Veicamie darbi tdenssaimniecibas objekos ir dazadi — trases avariju
gadijumos jaatrok trase, jaaizved vai jaatved smiltis vai zeme, jatransport€ salauztie un no
jauna izgatavotie aku vaki. Zales plauSanai Gidenssaimniecibas objektos izmanto zales
plavéjus un trimerus. Zale tiek plauta sanitaraja zona ap tGdens nemsSanas vietam, lai
uzturétu teritoriju, plausana nepiecieSama notekiidenu attiriSanas vietas.

Kvalitates kontrole - dzerama tidens analizu veikSanas daudzums gada ir noteikts
Ministu Kabineta noteikumos, nemot véra izsuknéta tGdens daudzumu un iedzivotaju
skaitu katrd konkréta vieta. Analizu rezultati atbilst normativo aktu prasibam. Udens
analiZzu izmaksas 2017. gada bija 1280,00 EUR apméra.

Notekiidenu analizu veikSanas daudzums un izcenojums katra vieta ir noteikts
liguma ar VSIA “Latvijas vides, geologijas un meteorologijas centrs”. Par analizu
veikSanu summa aprékinata 1938,00 EUR, kurai klat aprékinata maksas par transporta
pakalpojumiem 427,00 EUR Kopgja maksa 2365,00 EUR attiecinata uz notekiidenu
attiriSanu.

P&c noslégta liguma dzerama iidens analizes veic Partikas dro§ibas, dzivnieku
veselibas un vides zinatniskais institiits ,,Bior”, notekiidenu analizes veic VSIA “Latvijas
vides, geologijas un meteorologijas centrs”.

legiita idens kvalitati laboratorija kontrol€ izdarot sekojoSus testus:

1) Gdens kimisko analizi - (pH Iimenis, cietiba, sausie nosédumi, hloridi, sulfati,
nitrati, slapeklis, dzelzs, arséns, fluors, mangans);

2) mikrobiologisko analizi — (koli-indekss, kopgjais baktériju daudzums 1 litra
tdens);

3) organoleptisko raditaju parbaudi — (dulkainiba, krasa, garSa, smarza).

2015. gada 19. novembri Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija ar
Padomes lémumu Nr.141 apstiprinaja SIA “KKP” idenssaimniecibas pakalpojumu
tarifus, kas stajas spéka ar 2016. gada 1. janvari (skatit tabulu Nr.1.4). Centralizétas adens
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apgades lietotaji par patéréto ideni un kanalizaciju norékinas péc tidens paterina skaititaju
radijumiem.

Tabula Nr. 1.4 SIA “KKP” tdensapgades un kanalizacijas tarifs

Udensapgades un kanalizacijas tarifs Kandavas novada teritorija
Udensapgade Kanalizacija
EUR bez PVN EUR ar (21 %) PVN | EUR bez PVN EUR ar (21 %) PVN
1,06 1,28 1,31 1,59

Lietotaji, kuriem v&l nav uzstaditi Gidens skaititaji, norékinas péc diennakts patérina
normam, saskana ar Kandavas novada domes saistoSajiem noteikumiem  Nr.7
“Udenssaimniecibas pakalpojumu organizéSanas noteikumi Kandavas novada”, kas stajas
speka 2017. gada 16. maija. Saskana ar 2016. gada 1. janvara ,,Udenssaimniecibas
pakalpojumu likumu”, SIA “KKP” veic pakapenisku komercskaititaju uzstadiSanu
privatmajam un daudzdzivoklu dzivojamajam majam, lai pilniba parietu uz norékinu sistému
péc komercskaititagjiem. Sobrid komercuzskaites méraparati ir uzstadi daudzdzivoklu
dzivojamas majas visos Kandavas novada pagastos. Kandavas pilséta komercuzskaites
méraparatu uzstadiSanu paredzéts pabeigt lidz 2018. gada 31. decembrim. Uznémums kop$
2018. gada 1. aprila pieméro udens starpibas sadali péc komercskaititaja radijumiem
lietotajiem daudzdzivoklu dzivojamas majas.

Pateicoties atjaunotajiem magistralajiem tikliem, lielas avarijas notiek retak, tacu
problémas visbiezak sagada tie posmi, kas palikusi neatjaunoti — dazviet dzelzs caurules
kalpo vairak par ¢etrdesmit gadiem un seviski to savienojumu vietas tidens nopliide var sakties
jebkura bridi. Attistoties tehnologijam, ienak jauni, izturigaki un cilvéku veselibai nekaitigi
materiali — polietiléna caurules, kuru kalpoSanas laiks ir 50 gadu un tas saglaba augstu tidens
kvalitati. Tehniski novecojusi ar1 Gidensapgades tikli mikrorajonu iek$pagalmos. Vecas tidens
parvades sistémas nomaina prasa ne tikai laiku, bet ar1 ievérojamus finansu lidzeklus. Tapat ir
daudzdzivoklu majas, kuras atrodas uz privatipaSuma esoSas zemes, kas traucé paSvaldibai
ieguldit lidzeklus teritorijas labiekartoSana. Lai majoklos no krana plistu tirs tdens, arl
ieksejiem €kas parvades tikliem jabit laba stavokli. Atseviskas ekas dzerama tidens kvalitate
diemZel mazinas, kamer tas nonak patérétaju tidens kranos.

1.1.4. Namu parvaldibas nozares raksturojums

Uzpémums sniedz €ku parvaldiSanas pakalpojumus 44 daudzdzivoklu dzivojamam
majam un parvalda 2 pasvaldibas 1pasuma esoSas €kas (skatit tabulu Nr.1.5). 2017. gada
Ienémumi no dzivojamo maju apsaimniekoSanas maksas bija 83 717,12 EUR, izdevumi
5334455 EUR un par 30372 EUR palielindjies maju uzkrajums, kas uz 2017.gada
31.decembri bija 89126,84 EUR. 2017. gada uznémums turpingja darbu pie iedzivotaju
informéSanas par daudzdzivoklu dzivojamo &€ku siltumnoturibas uzlaboSanas pasakumu
pieejamibu, ka ar1 veikti planotie remontdarbi no iedzivotaju uzkratajiem lidzekliem.

Vertgjot dzivojama fonda stavokli, var secinat, ka uzp€mumam ir izdevies apturét
dzivojamas majas no degradacijas un uzsakt planveidigu darbu, lai uzlabotu €ku stavokli.
Uznémums daudzdzivoklu dzivojamajiem namiem parvaldiSanas maksu aprékina saskana ar
2008. gada Ministru kabineta noteikumiem Nr.1014. Lidz ar to €ku apsaimniekoSanas maksa
tika aprekinat atseviski katram parvaldijuma esoSajam namam. Galvenais uzdevums ir
sabalans€t apsaimniekoSanas maksu starp obligati veicamajiem €kas parvaldiSanas darbiem,
ka to paredz likums, un maksimali daudz lidzeklu novirzit €ku remontu uzkrajumu fonda
avarijas remontdarbiem nolietotajos Tpasumos. Lai $o mérki sasniegtu, ir nepiecieSams
aprekinat apsaimniekosanas pakalpojuma pasSizmaksu, optimiz&t apsaimniekoSanas izmaksas
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un veikt iemaksas €ku remontu uzkrajumu fonda, paraléli novérSot avarijas stavokli
atseviskos dzivojamos TpaSumos.

Uznémums precizi uzskaita visus ienémumus un izdevumus, kas attiecas uz katru
konkréto daudzdzivoklu dzivojamo maju.

Ien@mumu dala tiek atspogulota apsaimniekoSanas maksa, zemes nomas maksa un citi
ienémumi (nomas maksa, maksa par internetu, nedzivojamo telpu apsaimniekoSana),
uzkrajumu veidoSana vai parterina dzeéSana.

Izdevumu dala ir izversta un taja tiek atspoguloti visi nepiecieSamie majas uzturésanas
darbi un izmaksas: dzivojamas majas kopipaSuma esosas dalas un tai funkcionali
nepiecieSama zemes gabala sanitara kopSana un labiekarto$ana, dzivojamas majas tehniska
apkope un remonti (@idensvada un kanalizacijas sist€éma, siltumapgades sist€mas,
elektroapgades sistéma, maju konstruktivie elementi), majas parvaldiSanas pakalpojumi
(finanSu uzskaite, juridisko pakalpojumu un lietvedibas nodroSinasana), parvaldnieka
administrativie izdevumi (administrativo €ku uzturgSanas, pasta un sakaru pakalpojumi,
informacijas tehnologiju pakalpojumi un citi.

Tabula Nr.1.5 SIA “KKP” parvaldisana esosas dzivojamas un nedzivojamas &kas

Ekas platiba, ParvaldiSanas
Nr.p.k Adrese me el SV
1. Apinu iela 6 un 10, Kandava 1779.68 0,3509
2. Baznicas iela 1, Kandava 221.70 0,2904
3. Darza iela 2 B, Kandava 166.40 0,3146
4, Darza iela 3, Kandava 236.30 0,3872
5. Darza iela 6A, Kandava 175.40 0,4114
6. Darza iela 8, Kandava 178.00 0,4840
7. KirSu iela 12, Kandava 544.40 0,4840
8. Liela iela 7, Kandava 164.68 0,4114
9. Liela iela 12, Kandava 263.10 0,4840
10. Liela iela 14, Kandava 340.60 0,4840
11. Liela iela 17, Kandava 101.50 0,4114
12. Liela iela 19, Kandava 396.80 0,4114
13. Liela icla 23, Kandava 88.70 04840
14. Liela iela 24, Kandava (nedzivojama &ka) 267.70 0,4840
15. Liela iela 25, Kandava 159.00 0,4840
16. Liela iela 26, Kandava 226.00 0,4840
17. Liela iela 38, Kandava 447.60 0,3267
18. Liela iela 44, Kandava 177.70 0,4114
19. Liela iela 51, Kandava 246.50 0,3146
20. Liepu iela 6 A, Kandava 367.60 0,3945
21, Liepu iela 10, Kandava 530.10 0,4840
22. Liepu iela 11, Kandava 629.72 0,3630
23. Ozolu iela 9, Kandava 2141.4 0,2800
24, Pils iela 3, Kandava 232.90 0,3750
25. Priezu iela 12, Kandava 212.83 0,4114
26. Raina iela 17, Kandava 159.50 0,4840
217. Sabiles iela 5, Kandava (s€tas maja) 165.40 0,4114
28. Sabiles iela 6, Kandava 335.40 0,3630
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29. Sabiles iela 13, Kandava 287.60 0,4840
30. Sabiles iela 20, Kandava 180.60 0,4114
31. Talsu iela 7, Kandava 289.90 0,4840
32. Talsu iela 12, Kandava 202.83 0,2783
33. Talsu iela 14, Kandava 331.20 0,3750
34. Talsu iela 18, Kandava 612.33 0,4840
35. Tirgus laukums 6, Kandava 216.70 0,4840
36. Zemttes iela 2, Kandava 384.30 0,4840
37. Zilu iela 2 Kandava (nedzivojama €ka) 910.70 0,2500
38. Zilu iela 23, Kandava 233.20 0,3750
39. “Aizdzires skola”, Valdeki, Kandavas pag. 532.89 0,4114
40. "Podini", Zemite, Zemites pag. 741.40 0,2800
41. "Kraujas", Zemite, Zemites pag. 518.85 0,3146
42. "Valodzes", Zemite, Zemites pag. 1311.30 0,2904
43. "Eglaji", Zante, Zantes pag. 207.30 0,2780
44, "Senlejas", Kandavas pag. 206.70 0,7020

Aprekinatas parvaldiSanas maksas majas ir atSkirigas un atkarigas no dazadiem
nosacijumiem — €kas dzivojamas platibas, koplietoSanas komunikaciju stavokla, piegulosas
teritorijas platibas un citiem raditajiem. SIA “KKP” parvaldiSsanas maksa svarstas no 0,27 lidz
0,70 EUR/m?.

Attéls Nr.1.6 Dzivoklu ipasnieku iemaksas remontu uzkrajumu fonda 2015.- 2017. gadam

Dzivoklu ipasnieku iemaksas remontu
uzkrajumu fonda, EUR
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89127
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Atbilstosi att€la Nr.1.6 datiem SIA “KKP” ieprieksgjo tris gadu laika kops 2015.
dzivoklu ipasnieku iemaksam remontu uzkrajumu fonda ir tendence pieaugt. Remonta lidzekli
ir jauzkraj, lai avariju gadijuma bitu iesp&jams noverst problémas, kas var izsaukt Ipasuma
bojasanu. Dzivoklu Ipasnieki uzkraj naudu ar1 dazadiem planotajiem remonta darbiem.
Uzpémuma darbiba majoklu apsaimniekoSana ir vérsta uz meérki nodroSinat
nepartrauktu un kvalitativu daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisanu:
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e daudzdzivoklu maju iekartu un komunikaciju parvaldiSana;
e parvaldamo daudzdzivoklu maju un tam piesaistito teritoriju parvaldiSana un
sanitara uzkopsana;
e &ku vizuala apsekosana un par§jo daudzdzivoklu maju parvaldiSanas
pakalpojumu nodro$inaSana.
Sava darbiba uznémums nodrosina:
e planoto pakalpojumu (sanitara kopSana, apkope un labiekartoSana)
nepartrauktibu un kvalitati;
e veic darbibas, lai ieviestu jaunas un progresivas darba metodes;
e veido un uztur sociali atbildiga un ilgtsp&jiga uznémuma reputaciju;
e uztur augstu darba drosibas limeni.

1.1.5. Kapu apsaimniekoSanas un citu pakalpojumu raksturojums

SIA “KKP” 2017. gada kapu apsaimniekosanas un citi pakalpojumi ir 21 % no kopgja
uznémuma apgrozijuma. Kapitalsabiedriba ir ieintereséta sniegt citus pakalpojumus fiziskam
un juridiskam personam Kandavas novada, tadejadi giistot papildus ienakumus un efektivak
izmantojot resursus - specializéto tehniku, traktortehniku, ka arT kvalificéto darba speku.

Kandavas novada un pils€tas teritorija eso$as 25 kapsétas SIA “KKP”
apsaimnieko$ana un uzturéSana ir kop$ 2016. gada 28. aprila. Kandavas pilséta un pagasta
kopuma ir 10 kapsétas, C&res pagasta — 5 kapsétas, Matkules pagasta- 3 kapsétas, Vanes
pagasta- 2 kapsé€tas, Zantes pagasta- 3 kaps€tas, Zemites pagasta- 2 kapsétas (skatit tabulu
Nr.1.6). Visas Kandavas pilsétas un pagasta kapsétas ir atvertas, visas tiek veikti apbedijumi.

Tabula Nr.1.6 SIA “KKP” apsaimnieko$ana esosas kapsétas

Nr.p.K. | Adrese Kapu platiba, m”
1. Kandavas kapséta, Daigones iela 18, Kandava 76383
Kandavas evanggliski luteriskas draudzes
2 kapséta Baznicas iela 7, Kandava 15087
3 Cikundes kapséta, Kandavas pagasts 6400
4. Elku kapséta, Kandavas pagasts 9000
S. Kalnmuizas kapséta, Kandavas pagasts 15300
6 Kreilu kapséta, Kandavas pagasts 13000
7 Mezmuizas kapséta, Kandavas pagasts 2000
8. Priedulu kapséta, Kandavas pagasts 4000
9. Kikulu kapséta, Kandavas pagasts 4000
10. Vimbuzu kapséta, Kandavas pagasts 13800
11. Andzinu kapséta, Ceres pagasts 7000
12. Korgelciema kapséta, Céres pagasts 4200
13. Raibaju kapséta, Ceres pagasts 5000
14. Rézes kapséta, Ceéres pagasts 2000
15. Vecciema kapséta, Céres pagasts 3200
16. Dzirmuizas kapséta, Matkules pagasts 5000
17. Matkules kapséta, Matkules pagasts 25900
18. Sviluma kapséta, Matkules pagasts 5900
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19. Aizupes kapséta, Vanes pagasts 51800
20. Variebas kapsé€ta, Vanes pagasts 24000
21. Smiltinu kapséta, Zantes pagasts 20800
22. Jaundziru kapseta, Zantes pagasts 33000
23. Izsvinteénu kapséta, Zantes pagasts 19000
24, Kanduru kapséta, Zemites pagasts 3100
25. Pavarkalna kaps€ta, Zemites pagasts 39000

2017. gada registrétas 112 kapa vietas un 96 gadijumos sniegti ari kapliCas
pakalpojumi. STIA “KKP” ienémumi 2017. gada par kapli¢as uzturé$anu ir 1920,00 EUR un
kapa vietu registraciju ir 1120,00 EUR. Lai uzturétu kapsétas un veiktu to sekmigu
apsaimniekoSanu, SIA “KKP” regulari veic koplietoSanas teritoriju labiekartoSanu un
sakopSanu - zales plauSanu, lapu grabsanu, centralo taku un celinu uzturéSanu, jauno rindu
nosprausanu un ieriko$anu. Ziemas perioda tiek tirits sniegs kaplicai piegulosaja teritorija un
kaps@tu centralajas takas un piebraucamajos celos. Ir sakartotas tidens nemsanas vietas - akam
izgatavoti jauni vaki, salaboti mehanismi. Kandavas kapsétas ir atjaunots krasojums visiem
kapu vartiem, salaboti un nokrasoti solini pie kaplicas. Autostavvieta izgatavota jauna WC
norade. Vasaras sezona kapsétas tiek piegadata melnzeme un smilts. Kapu, ka ari tai
piegulo$aja teritorija tiek zageti bistamie koki un zari. Kapsétas tiek nodro$inati instrumentu
stendi ar nepiecieSamajiem darba rikiem, vajadzibas gadijuma tos papildinot ar jauniem
grabekliem, kapliem, lapstam, ka ar7 tiek salaboti salauztie. Péc vajadzibas uznémums veic
atkritumu izveSanu, nodalot sadzives atkritumus no biologiskas izcelsmes atkritumiem.
Kandavas novada kapsétu apsaimnickosanai 2017.gada tika iztéréti 56169,26 EUR.

SIA “KKP” apsaimniekoSana ir divas maksas sabiedriskas tualetes — Kandava: Liela
icla 8A (darbojas visu gadu) un Baznicas iela 2 (darbojas vasaras sezona no 1. maija lidz 1.
oktobrim), kuras nodroSinam sanitaro uzkopi un nepiecie$amas higiénas preces.

Kapitalsabiedriba sniedz asenizacijas pakalpojumus juridiskam un fiziskam personam
visa Kandavas novada. Uz liguma pamata tiek sniegti asenizacijas pakalpojumi arl arpus
novada robezam, piem&ram, A/S “Latvijas Dzeldzcel$”.

Vasaras sezona SIA “KKP” sniedz parvietojamo biotualeSu nomas un apkalpoSanas
pakalpojumus. Regulari sezona biotualetes tiek uzstaditas atpiitas vietas pie Teterina ezera
peldvietas, Ozolaju estradé, Kandavas lauksaimniecibas tehnikuma sporta stadiona pie
basketbola un volejbola laukumiem. Péc vajadzibas ar biotualetém nodrosinam ari dazadus
KND un juridisko personu rikotos pasakumus gan Kandavas pilséta, gan pagastos, ka,
piemé&ram, sporta spéles, pagastu svétkus, koncertus.

Papildus pakalpojumi ir remonta darbi, santehniku pakalpojumi, plauSanas un
teritorijas sakopSanas pakalpojumi un citi pakalpojumi uzn€muma iesp&u un kompetences
robezas. Lidz S§im pakalpojumi, galvenokart, tiek sniegti Kandavas novada domei un
pasSvaldibas iestadém, jo iedzivotaju interese ir zema.

1.2. Finansu raditaju dinamikas analize

Pamatojoties uz SIA ,,KKP” 2015., 2016. un 2017. gada parskata raditajiem, tika
novertéts kapitalsabiedribas finansialais stavoklis, izmantojot analitiskaja praksé plasi
izmantoto absoliito un nosacito raditaju metodes.
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Tabula Nr.1.7 SIA “KKP” bilances aktiva struktiiras analize 2015. - 2017. gadam
Absolutais .
. Pieauguma temps
pieaugums salidzinajuma ar
Aktiva sastavs salidzinajuma ar . . \,_J.
oy mse . ieprieksejo gadu
Raditaji ieprieksejo gadu
(%)
(EUR)
2015. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017.
gads gads gads gads gads gads gads
1.Pamatlidzekli 5176177 | 5422359 | 7328617 | 246182 | 1906258 4,54 26.00
Kopa 5176177 | 5422359 | 7328617 | 246182 | 1906258 4,54 26.00

2.Apgrozamie lidzekli

2.1.Krajumi 80208 85512 73678 5304 -11834 -6.2 -13.84
2.2.Debitoru paradi 255886 | 186437 | 103547 | -69449 | -82890 -27.14 | -44.46
2.3.Naudas Iidzekli 147562 | 148236 | 137782 674 -10454 0.45 -7.05
Kopa 483656 | 420185 | 315007 | -63471 | -105178 | -13.12 | -25.03

AKTIVI KOPA | 5659833 | 5842544 | 7647273 | 182711 | 1797099 3.13 23.50

Pamatojoties uz tabula Nr. 1.7. redzamajiem datiem, par kapitalsabiedribas darbibas

rezultatiem 2015., 2016. un 2017. gada var izdarit $adus secinajumus:

1) Kopgja resursu (aktivu) vértiba 2016. gada palielingjusies par 4.54%, bet
2017. gada palielinajusies vel par 26%, kas var liecinat par saimnieciskas darbibas
attistibu.

2) Aktivu vertibas palielinajums 2016. gada par 182711 EUR noticis $adu ieksgjo
iemeslu del: ilgtermina ieguldijumi palielindjusies par 246182 EUR jeb par 4.54%, ka
arl apgrozamie lidzekli samazingjas par 63 471 EUR jeb 13.12%, to galvenokart
ietekmé€ja debitoru paradu atmaksa.

3) llgtermina ieguldijumu vértiba 2016. gada ir palielindjusies posteni
,,Pamatlidzekli” par 246182 EUR jeb 4.54%, kas izskaidrojams ar jaunu pamatlidzeklu
iegadi. Savukart, apgrozamo lidzeklu samazinajums 2016. gada izskaidrojams
debitoru paradu samazinajumu 69449 EUR jeb 27.14%.

4) Aktivu vertibas palielinagjums 2017. gada par 1 797 099 EUR noticis $adu
ieksgjo iemeslu del: ilgtermina ieguldijumi palielinajas par 1 906 258 EUR jeb par
26%, bet apgrozamie lidzekli samazinajas par 105 178 EUR jeb 25%.

5) llgtermina ieguldijumu veértiba 2017. gada ir palielinagjums postent
»Pamatlidzekli” par 1 906 258 EUR jeb 26%, kas izskaidrojams ar pamatlidzeklu
palielinajumu no siltumapgades projekta realizacijas. Savukart, apgrozamo lidzeklu
kopgjas vertibas samazinajums 2017. gada izskaidrojams ar naudas Iidzeklu atlikuma
samazinajumu par 10 454 EUR jeb 7.05% un debitoru paradu samazinajumu par 82
890 EUR jeb 44.46%.

Sada bilances aktivu struktiira un tas dinamika liecina par kapitalsabiedribas stabilitati,

jo SIA “KKP” kopgjie resursi (aktivi) palielinas. Aktivu pieaugumu ietekmé ari krajumu
izmainas, kas katru gadu lielakoties mainas atkariba no patéréta kurinama daudzuma apkures
sezonas laika.
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Ka liecina tabulas Nr. 1.8. dati, arT ar paSu apgrozamiem lidzekliem kapitalsabiedribai
nav problému un krajumu finans€Sanas galvenais avots ir pasu lidzekli. Pasu apgrozamiem
lidzekliem piemit nebiitiskas svarstibas, kas neietekmé kapitalsabiedribas darbibu.

Tabula Nr.1.8 SIA “KKP” finansialas stabilitates raditaji 2015. - 2017. gadam

Absoliitais Pieauguma
pieaugums temps
Summa, EUR salidzinajuma ar | salidzinajuma ar
Raditaji iepriekséjo gadu iepriekséjo gadu
(EUR) (%)

2015. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017.
gads gads gads gads gads gads gads

1.Apgrozamie lidzekli 483656 | 420185 | 315007 | -63471 | -105178 | -13.1 -25

2.Istermina saistibas 300194 | 323811 | 378284 23617 54473 7.3 14.40

3.Pa3u apgrozamie lidzekli | 183462 | 96374 | -63277 | -87088 | -96374 | -47.47 | -100
(1.-2)

4.llgtermina aiznemtie 4348079 | 4443653 | 6013856 | 95574 | 1570203 | 2.15 26.11
Indzekli

5.Pasu apgrozamo lidzeklu | 4531541 | 4540027 | 5950579 8486 1410552 0.19 23.71
un ilgtermina kreditoru
daudzums (3.+4.)

6.Istermina kreditori 300194 | 323811 | 378284 | 51176 54473 15.80 14.40

7.Krajumu veido$anas 4804176 | 4863838 | 6328863 | 59662 | 1465025 1.23 23.15
pamatavotu kopgjais
daudzums (5.+6.)

8.Krajumi 80208 85512 73678 5304 -11834 6.2 -13.84

9.Pasu apgrozamo lidzeklu | 103254 10862 -10401 | -92392 | -10862 | -89.48 -100
parpalikums (triikkums)
krajumu veidosana (3.-8.)

10.Pasu apgrozamo 4451333 | 4454515 | 5876901 3182 1422386 0.07 24.2
Iidzeklu un ilgtermina
kreditoru parpalikums
(trikums) krajumu
veido$anai (5.-8.)

11.Krajumu veidoSanas 4723968 | 4778326 | 6255185 | 54358 | 1476859 1.14 23.61
pamatavotu kopéja
daudzuma parpalikums
(triikums) (7.-8.)

Lai uzlabotu finansialo stabilitati, kapitalsabiedribai, racionali manevr&jot ar paSu
lidzeklu avotiem, janodroSina sevi ar paSu apgrozamajiem lidzekliem. Tapéc svariga
informacija par ilgtermina ieguldijumu finans€jumu. Ilgtermina ieguldijumu finanséjums tiek
nodroSinats ar ilgtermina saistitbam, jeb pamatlidzeklu iegade tiek finanséta no ilgtermina
kreditiem.
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Finansialas stabilitates analizé lidztekus absoliitiem raditajiem tiek izmantoti ari
relativie raditaji. Relativie raditaji — ta ir finanSu koeficientu sistéma, kuri papildina
kapitalsabiedribas stabilitates novert&jumu.

Tabula Nr. 1.9 SIA “KKP” finansialas stabilitates koeficientu aprékinasanas raditaji 2015. -

2017. gadam
Raditaji Summa, EUR
2015. gads 2016. gads 2017. gads
1.Bilances aktivi 5659833 5850174 7647273
2.PaSu kapitals (pasivs) 972392 1023956 1166006
3.Istermina kreditoru 300194 323811 378284
paradi
4.Ilgtermina aiznemtie 4348079 4443653 6013856
Iidzekli
5.Aiznemtie Itdzekli kopa 4648273 4767464 6392140
6.Ilgtermina ieguldijumi 5176177 5429989 7332266
7.Apgrozamie lidzekli 483656 420185 315007
(aktivs)
8.Krajumi (Aktivs) 80208 85512 73678
9.Pasu apgrozamie lidzekli 147562 148236 137782
Tabula Nr. 1.10 SIA “KKP” koeficientu aprekins péc Tabulas Nr.1.9 2015.-
2017. gadam
Finansialas
stabilitates Apreékina formula zoaldSs. 2(;:;2' 2(;:(;75'
koeficienti g g g
K1l Pasu kapitals/lidzeklu (aktivu) kopsumma 0.17 0.18 0.15
K2 Saistibu kopsumma/ lidzeklu (aktivu) 0.82 0.81 0.84
kopsumma
K3 Saistibu kopsumma / pasu kapitals 4.78 4.66 5.48
K4 PaSu apgrozamie lidzekli/paSu kapitals 0.15 0.14 0.12

Aplikotaja laika perioda no 2015. Iidz 2017. gadam, pasu kapitals ir palielinajies
palielinoties bilances vértibai, pirma koeficienta raditajs ir mainigs (skatit tabulu Nr.1.10), kas
parada paSu lidzekla dalas lielumu kapitalsabiedribas lidzeklu kopsumma un raksturo
kapitalsabiedribas atkaribu no aiznemtajiem Iidzekliem. Lidz ar to var secinat, ka
kapitalsabiedribai ir liels aiznemta kapitala ipatsvars t. ir 85%.

Koeficients K2 — parada, saistibu ipatsvaru bilancé. Ka var redz&t tabula Nr.1.10,
kapitalsabiedribai $is raditajs minimali svarstas, ieteicama robeza ir 0.4 Iidz 0.8, kas tiek
parsniegta, pagaidam apgrozamos lidzeklus kapitalsabiedriba var segt no paSu kapitala. Arl
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nakamais raditajs parada, ka kapitalsabiedribai ir japievers uzmaniba pasu apgrozamo lidzeklu
daudzumam, §is raditajs pieauga no 4.78 lidz 5.48.

Pasu apgrozamo lidzeklu nepietickamiba nozimé to, ka kapitalsabiedribai bus grutak
izturét augstaku finansialu spiedienu, jeb ir ierobezotas manevrésanas iespejas.

Kapitalsabiedribas finansu politikas galvenais kriterijs ir ta likviditates/maksatsp&jas
raditaji. Likviditate nozim€ sp&ju segt Istermina saistibas. Tadgjadi likviditates aprékini ir
saistiti ar Tstermina aktivu un Tstermina saistibu lielumu. Kapitalsabiedribas likviditate
Tslaiciga skatijuma ir sp&ja jebkura laika segt savas Tstermina saistibas.

Tabula Nr. 1.11 STA “KKP” likviditates koeficientu aprékinasanas raditaji

Summa, EUR
Raditaji
2015. gads 2016. gads 2017. gads
1.Apgrozamie Iidzekli 483656 420185 315007
(aktivs)
2.Istermina kreditoru 300194 323811 378284
paradi
3.Naudas Iidzekli 147562 148236 137782
4.Istermina vertspapiri 0 0 0
5.Debiroru paradi 255886 186437 103547
Tabula Nr.1.12 STA “KKP” koeficientu aprékins péc Tabulas Nr.1.11 2015.-
2017. gadam
Likviditates Abrékina formul 2015. 2016. 2017.
koeficienti preiina formua gads gads gads
Kopgjas Apgrozamie lidzekli/Istermina saistibas 161 1.3 0.83
likviditates
raditajs
Starpseguma (Naudas lidzekli+ Istermina vertspapiri 1.34 1.03 0.64
likviditates + Debitoru paradi)/ Istermina saistibas
raditajs
Absoliitais Naudas I1idzekli kas€ un banka / 0.49 0.46 0.36
likviditates Istermina saistibas
raditajs

Kopégjas likviditates raditajs ir Tstermina saistibu un visu apgrozamo lidzeklu attieciba,
tas parada kapitalsabiedribas sp€ju segt istermina saistibas, izmantojot visus apgrozamos
lidzeklus. Kopgjas likviditates raditajs noverte kapitalsabiedribas aktivu un pasivu struktiru
jeb cik precizi kapitalsabiedriba ieveéro aktivu un kapitala struktiiras veidoSanas
pamatnosacijumu - apgrozamo lidzeklu iegadei novirzit Tstermina saistibas, bet ilgtermina
ieguldijumiem izmantot ilgtermina kapitalu. Salidzinot planoto ar faktisko un ieprieksgjiem
periodiem, var noteikt kapitalsabiedribas balansu kapitala struktiiras veidoSana. Kopgjai
likviditatei jabut robezas no 1 lidz 2. SIA “KKP” $is raditajs ir 2017. gada ir pazeminajies
zem normas, kas liecina, ka ir japievers Ipasa uzmaniba paradu apmaksas nodrosinasanai.
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Starp seguma likviditates raditajs ir saistits ar kapitalsabiedribas saimnieciskaja
darbiba iesaistito aktivo kapitalu. To ir nepiecieSams aprékinat, jo atseviSki apgrozamie
lidzekli nav vienadi likvidi. Ar $is raditajs kapitalsabiedribai 2017. gada ir pazeminajies, joO
no 2015.gada Iidz 2017. gadam ir samazinajusies debitori.

Absoliitais likviditates koeficients noveérte kapitalsabiedribas likviditati péc
kapitalsabiedribas riciba esoSo naudas Iidzeklu apméra. Tas ir viens no visdroSakajiem
likviditates novertgjumiem. Normalos saimnieciskos apstaklos §im raditajam jabiit lielakam
par 0.3. Jo augstaka sT likviditate, jo kapitalsabiedriba stabilaka. Ka redzams 1.11. tabula, STA
»KKP” §is raditajs ir augstaks par 0,3, kas liecina par stabilitati, pie tam tas nav biitiski
lielaks, kas liecina par to, ka naudas Iidzekli ir samera efektivi izmantoti. Tapat japiebilst, ka
Sis raditajs ne vienmer ir informativs, jo:

e neliels daudzums naudas Iidzeklu kas€ un kontos ir normala paradiba jebkura
uznémuma,

e naudas lidzeklu apjoms var krasi svarstities, ta ka likviditates raditaji tiek
rékinati uz konkréto datumu, tie var neatspogulot patieso situaciju.

Rentabilitate jeb ienesigums ir kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas efektivitates
noveérte§juma kvalitativs raditajs. Rentabilitates analizes un noveért§juma galvenais
informacijas avots ir gada parskats, kura sniegts pelnas vai zaudéjumu aprekins.

Tabula Nr.1.13 SIA “KKP” rentabilitates raditaji 2015. - 2017. gadam

Raditaji 2015. gads 2016. gads 2017. gads
1.Neto pelna, EUR -121416 -35494 -205684
2.Neto apgrozijums, EUR 707782 887987 924113
3.Pelna pirms % un nodoklu -98399 -19044 -924378
atskaitiSanas, EUR
4.Aktivu vidéja vertiba, EUR 5701547 5755004 6748724
5.Pasu kapitala gada videja 804014 998174 1094981
summa, EUR
Realizacijas rentabilitate, % -0.14 -0.02 -0.22
Aktivu rentabilitate, % -0.017 -0.003 -0.03
PaSu kapitala rentabilitate, % -0.15 -0.04 -0.187

Neto pelnas (apgrozijuma) realizacijas rentabilitate parada, cik liela dala no neto
apgrozijuma ir pelna. Sis raditajs raksturo kapitalsabiedribas vadibas sp&ju vadit un kontrolét
izmaksu attiecibu pret apgrozijumu. Pelnas apjomu var regulét, mainot pardotas produkcijas
daudzumu, celot cenas, vai arT samazinot izmaksas. SIA “KKP” neto pelnas rentabilitate, ka
redzams tabula Nr.1.13, ir un saglabajas negativa jo kapitalsabiedriba strada ar zaudéjumiem.

Ekonomiska jeb aktivu rentabilitate rada, kada ir pelna, rékinot uz kapitalsabiedribas
aktivu vienibu. ST rentabilitate izteic operativas darbibas ienakuma attiecibu pret aktivu
kopsummu. Sis raditajs ari ir negativs.

Pasu kapitala rentabilitate lauj noteikt ta kapitala izlietoSanas efektivitati, kuru ir
invest&jusi kapitalsabiedribas ipasnieki un salidzinat So raditaju ar iesp&amo ienakumu
sanemsSanu, ieguldot Sos lidzeklus citur. No 1pasnieka viedokla tas ir pats svarigakais raditajs:
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tas rada cik pelnas iegiist uz katru ipasnieku uznémuma ieguldito eiro. Ka redzams 1.12.
tabula, Sis raditajs ari ir negativs.

Maksatspéjas raditaji raksturo kapitalsabiedribas ilgtermina maksatsp&ju un finansialo
stabilitati. Tie ir raditaji, kas parada kapitalsabiedribas sp&ju noteikta termina segt Tstermina
un ilgtermina saistibas, palidz novertét kapitalsabiedribas sp&ju palielinat saisttbu summu. Ta
ka kapitalsabiedribas ilgtermina maksatspgja ir liela méra atkariga no kapitalsabiedribas
kapitala struktiiras, dala raditaju raksturo tiesi kapitala vai lidzeklu avotu struktiiru.

Tabula Nr.1.14 SIA “KKP” maksatspgjas raditaju aprekins 2015. - 2017. gadam

Maksatspejas Aprekina formula 2015. 2016. 2017.
koeficienti pres gads gads gads

Maksatspéjas Pasu kapitals/Saistibu 0.21 0.21 0.15
koeficients kopsumma
Visu saistibu Saistibas/ Kopgjais kapitals 0.82 0.81 0.86
ipatsvars bilancé (bilances kopsumma)
Isterminu saistibu | Istermina saistibas / Kopgjais 0.05 0.06 0.05
ipatsvars kapitals (bilances kopsumma)
Ilgtermina saistibu | Ilgtermina saistibas / Kopgjais 0.77 0.76 0.81
ipatsvars kapitals (bilances kopsumma)

Ka redzams tabula Nr. 1.14, maksatsp€jas raditaji parada ka kapitalsabiedribai ir liels
aiznemta kapitala Tpatsvars kas pieaug. Sim raditajam nevajadzétu biit lielakam par 0.5.

Lidzeklu izmantoSanas aktivitates jeb aprites raditaji raksturo kapitalsabiedribas
vadibas sp&u parvaldit savus aktivus un efektivi izmantot Sos aktivus. Ta ka
kapitalsabiedribas likviditate liela meéra ir atkariga no ta, cik atri nauda ieplst
kapitalsabiedriba no ikdienas darbibas, dazus no Ilidzeklu efektivitates izmantoSanas
raditajiem var piesaistit pie likviditates raditaju grupas. Tie ir raditaji, kuri raksturo visu
aktivu, ilgtermina ieguldijumu, krajumu un debitoru aprites atrumu.

Krajumu aprites koeficients rada, cik reizes gada ir aprit€jusi razoSanas krajumos
iegulditie lidzekli. Ka redzams tabula Nr.1.15, §is raditajs kop$s 2015. gada ir stabils,
kapitalsabiedribai krajumus galvenokart veido kurinamais, kurs tiek iepirkts vasaras perioda,
tada veida tiek iesaldéts zinams Iidzeklu daudzums, un So krajumu aprite ir [ena, tas ir normali
nemot vera uznémuma darbibas specifiku un sezonalitati.

Tabula Nr.1.15 SIA “KKP” krajumu aprites raditaji 2015. - 2017. gadam

Raditaji 2015. gads | 2016.gads | 2017.gads
1.Pardotas produkcijas raZzoSanas 757910 854253 923158
izmaksas, EUR
2.Vid@gjais krajumu atlikums, 64376 82860 79595
EUR
3.Krajumu aprites koeficents 11.77 10.31 11.61
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Siltumenergijas un tdens apgades pakalpojumi tick pardoti, izmatojot komerciala
kredita nosacijumus, tas ir, sanemot p&capmaksu atbilsto$i paterétajam. Uznémuma
piedavatais vienas aprites ilgums klientam bitiski ietekmé kapitalsabiedribas likviditati. Péc
iespg&jas 1saks vienas aprites ilgums nozime to, ka prece péc piegades atri tiek parversta nauda.
Uz to tiecas lielaka dala kapitalsabiedribu.

Tabula Nr.1.16 SIA “KKP” debitoru paradu aprite 2015. — 2017. gadam

Raditaji 2015. gads 2016. gads 2017. gads
1.Neto apgrozijums, EUR 707782 887987 924113
2.Videéja debitoru paradu summa, 271569 221162 144992
EUR
3.Debitoru paradu aprites raditajs 2.61 4.02 6.4
4. Debitoru paradu aprite dienas 140 91 57

Ka redzams tabula nr. 1.16 arT debitoru paradu aprite kapitalsabiedriba ir uzlabojusies
pedgjo tris gadu laika, bet ta nav pietickami atra, kas ir izskaidrojams ar iedzivotaju
maksatsp&ju. Sada tendence samazina iesp&jas attistit kapitalsabiedribu, jo nepiecie$ams
veidot rezerves.

Veicot finanSu analizi svarigi ir nemt véra uznémuma darbibas nozari, uznémums
sniedz komunalos pakalpojumus (nodroSina paSvaldibas autonomas funkcijas), kas nav
raksturigi “parastam” uzp@émumam, ta ir uznémuma specifika, kur ietekméjosie faktori ir
ierobezots pakalpojumu apjoms, sezonalitate, paterétaju maksatspgja un citi novada
raksturojoSie raditaji. Ka ipatniba ir tas, ka uzn€muma attistiba ir iegulditi loti lieli ilgtermina
ieguldijumi infrastrukttra, kuru atmaksasanas periods ir Iidz 50 gadiem.

Bitiska nozime ir tam, ka uznémums sava darbiba vél nav nostabilizgjies, darbiba ir
mainiga — no 2014. gada ir nakusi klat jauni darbibas veidi, uznémums attistas paplasinot
pakalpojumu apjomus, veic ieguldijumus, lai nakotné biitu stabili darbibas virzieni,
pakalpojumu apjomi un izcenojumi, tadejadi mazinot uzn€mumu paklausanos dazadiem
uznémeéjadarbibas riskiem.

Uz 2017. gada 30. juniju iedzivotaji par piegadato siltumenergiju nomaksaja 95.71 %
no kopgjas aprékinatas summas. Lai nodroSinatu paradu piedzinu, SIA “KKP” realizé savas
tiesibas un priekSrocibas likuma noteiktaja kartiba, iesniedzot tiesa prasibas par parada
piedzinu ar turpmako piespiedu sprieduma izpildi, tam ka alternativa tiek izmantoti citi paradu
atgiiSanas veidi, pieméram, arpustiesas parada piedzina, paradu apmaksas grafiku sastadiSana,
bridinajumu izsniegSana.

2017. gada tiesa tika iesniegtas 53 prasibas par paradu piedzinu piespiedu kartiba.
Zverinatam tiesu izpilditajam 2017. gada tika iesniegti 50 pieteikumi par piespiedu paradu
piedzinu.

1.3. Piegadataji

No dazadu resursu, materialu un pakalpojumu piegades kvalitates liela méra ir atkariga
SIA “KKP” normala funkcionéS$ana. Bet ta ka kapitalsabiedribas pieprasijums péc atsevisku
piegadataju pakalpojumiem ir pietickami liels, tad arl piegadataji ir ieintereséti veidot
ilgtermina attiecibas, nevis iegiit Tslaicigu pelnu. Tapéc uzn€muma un piegadataju sadarbibas
pamata ir savstarp€ji izdevigas attiecibas.
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Piegadajama produkcija ir loti svariga uznémumam, kas dod iesp&jas piegadatajiem
diktét uznémumam savus noteikumus. Piem&ram, visas galvenas tehnologiskas iekartas,
automatiskas vadibas sist€mas, tidensapgades un kanalizacijas sist€mas izmantotie siikni tiek
darbinati ar elektribu, nepartraukta un kvalitativa elektroenergijas piegade ir viens no
uznémuma darbibas priek$noteikumiem. Ka ari biivdarbu izpildes termini un kvalitate
ietekm@ uznémuma sniegto, pakalpojumu kvalitati un izmaksas. Ir noslégts ligums par tidens
atdzelzoSanas staciju regularu apkopi, ietverot maksimalu preventivo pakalpojumu paketi,
nodroSinot pakalpojuma nepartrauktibu.

Par elektroenergijas piegadi ir noslégts Iigums uz diviem gadiem ar AS “Latvenergo”,
kas ir Latvijas valstij piedeross elektroenergijas razoSanas un tirdzniecibas uznémums un
Latvijas vadoSais elektroenergijas un siltumenergijas razotajs. Elektromontazas darbus veic
SIA “Elmonte”. Ielu un celu labosanu péc tidensvada remonta darbiem veic SIA “Kandavas
celi”. Specializ&to iekartu un ieri¢u laboSanu vai parbaudi veic SIA “Watex”, bet dezinfekciju
veic SIA “Udens risinajumi”. NepiecieSamie skaititaji un remontmateriali idenssaimniecibas
vajadzibam tiek iegadati SIA “Akvedukts”, kas nodroSina materialu piegadi.

SIA ,,KKP” siltumenergijas razo$anai izmanto koksnes $keldu, malku un kokskaidu
granulas. Kurinamas iegades ligumi tiek slégti uz apkures sezonu. Sabiedrisko pakalpojumu
sniedz&ju iepirkumu likuma 9.pants paredz visparigos iznémumus, saskana ar tiem
kapitalsabiedriba neveic publisku iepirkuma procediru kurinama iegadei. Pirms apkures
sezonas sakuma veic tirgus izp€ti malkas un koksnes granulu iepirkuma cenam. Lai noteiktu
Skeldas cenu un piegadataju, veic zemsliekSna iepirkuma procediiru. Par kurinama cenu un
piegades daudzumu ar piegadatajiem vienojas uz vienu apkures sezonu (oktobris - aprilis).
Uznémuma galvenie kurinamie piegadataji ir atspoguloti tabula Nr.1.17.

Tabula Nr. 1.17 SIA “KKP” 2017./2018.gada apkures sezonas kurinama piegadataji

Nosaukums_, kurinama Registracijas Juridiska adrese
veids numurs, datums
SIA “EKO RA2 ”, skelda 49001008747, “Zoki”, Laucienes pagasts, Talsu
21.11.2012. novads, LV - 3285
VAS “Latvijas valsts mezi”, 40003466281, Vainodes iela 1, Riga, LV - 1004
malka 28.10.1999.
SIA “SBE LATVIA LTD.”, 40003356780, “Griki”, Laucienes pagasts, Talsu
kokskaidu granulas 03.09.1997. novads, LV - 3285

Kandavas biomasas katlu majas apkopi veic AS “Komforts Group Ltd”. Apkures
sezona ir loti svarigi nodrosinat siltumenergijas piegades nepartrauktibu, tapéc katlu maju
stavoklis un kurinama iegade ir primarais nosacijums kvalitativa pakalpojuma sniegSanai.

Lai uzturétu tehnisko bazi ir noslégts ligums par degvielas iegadi ar AS “Virs§i-A”,
nepiecieSamas rezerves dalas, smérvielas un citus materialus tehnikas remontam uznémums
galvenokart iegadajas SIA “Silavas GAM”. Transporta lidzekli galvenokart tiek apdroSinati
AAS “Balta”.

Péc kredita Iiguma ar AS “Citadele banka” nosacijumiem, ir apdroSinatas biroja un
garazas ekas un Gidens atdzelZoSanas stacijas €ka Kandava. IpaSuma €kas uznémums apdroSina
péc izdevigaka piedavajuma.

Uznémumam ir noslégts ligums par apsardzes pakalpojumu sniegSanu ar SIA “Mega
sargs”.

Sadzives atkritumu izveSanu péc liguma veica SIA “Eco Baltia vide”, bet no 2018.

gada 27. marta veic SIA “Atkritumu apsaimnieko$anas sabiedriba “Piejara””.
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SIA “KKP” gramatvedibas uzskaiti veic datorprogramma Horizont, tas uzturéSanu veic
SIA “PC Konsultants”. Biroja piederumus un kancelejas preces uzn€mums iegadajas vietgja
veikala SIA “ABI 3” un iegadajas interneta veikalos. To piedavata cena ir zemaka, neka
iegadajoties preces vietéjos veikalos. Aploksnes, markas, ierakstitas véstules tiek pirktas un
sttitas ar VAS “Latvijas Pasts” starpniecibu. Biroja tehnikas apkalposanu veic SIA “Ulro”.
Fiksetos sakaru pakalpojumus izmanto biroja, kurus nodroSina SIA “Lattelecom”. Mobilos
telefona sakarus un interneta pieslégumu nodro$ina SIA “Bite”.

Ar visiem piegadatajiem SIA , KKP” ir izveidojis abpusgji izdevigu ilgtermina
sadarbibu, kas lidz $im norit€jusi veiksmigi, bez véra nemamiem starpgadijumiem, kuriem
butu kritiska ietekme uz SIA “KKP” pamatdarbibu un sp&ju nodrosinat pakalpojuma drosibu
un kvalitati savu klientu vidi. Ilglaiciga sadarbiba sniedz priekSrocibas, jo piedavata prece vai
pakalpojums ir zinams un kvalitate ir apmierinoSa, ka arT ir iespgja iegiit individualu pieeju un
atlaides.

2. Kapitalsabiedribas darbibu ietekméjoSie faktori

Jebkuras kapitalsabiedribas darbibu, tai skaita art SIA “KKP” darbibu ietekmé gan
kapitalsabiedribas iek$gja vide, ko veido kapitalsabiedribas stipras un vajas puses, gan argja
vide, ko sastada esoSas iesp&jas un draudi, kas pastav no argjas vides politisko, ekonomisko,
socialo vai tehnologisko faktoru puses.

Lai izv€l&tos pareizo stratégiju, tiek veikta informacijas stratégiska analize, kam loti
biezi tiek pielietota SVID metode, kas lauj apzinat kapitalsabiedribas stipras un vajas puses un
PEST analize, kas lauj apskatit dazadu ar€jo faktoru ietekmi uz kapitalsabiedribas darbibu, lai
spetu jau laikus paredzet un pec iesp€jas mazinat negativo faktoru ietekmi.

2.1. PEST analize

Sakot ar 1950. gadiem, organizaciju pétjjumos tika uzsverts, cik svarigi ir izprast
plasaku mikro un makroekonomisko vidi, kura darbojas kapitalsabiedribas. Kapitalsabiedribas
pasas par sevi nevar ietekmét vides faktorus, un vides faktori nevar ietekmé&t nozares vai
kapitalsabiedribas ienesigumu. Stratégiskas analizes veikSana ietver visparigas vai
makroekonomiskas vides apliikoSanu, lai noteiktu un izprastu plasakas ilgtermina tendences.
PEST analize iedala vispargjo vidi 8$adas kategorijas: politiska, ekonomiska, sociala,
tehnologiska.

Tabula Nr.2.1 SIA “KKP” PEST analize

Politiskie faktori

Ekonomikas ietekme

e Reglamentgjosa  likumdosana
sniegto pakalpojumu joma (+/-);

e Pagvaldibas regul&josie normativie dokumenti
(+/-);

e Valsts, paSvaldibas vai ES Iidzfinansguma,
grantu utt. iespgjas, piedaloties ar uznémuma
darbibu saistitos konkursos (+);

¢ Mainiga valsts nodoklu politika (+/-);

e Pasvaldibas politiskais atbalsts (+).

uznémuma

e Ekonomiska situacija un nozares tendences —
izeja no ekonomiskas lejupslides (+);

e Inflacijas limenis valsti (-);

e Paklautiba sezonas/ laika izmainam (-);

e Patérétaju pieprasijuma svarstibas (-);

¢ Nav tieSo konkurentu Kandavas novada (+);

eTarifu nosaka Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisija, p&c tarifa projekta, ko
iesniedz pakalpojuma sniedzgjs péc savas
iniciativas vai péc Regulatora pieprasijuma
(+/-).
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Socialas un kultiiras tendences Tehnologiska ietekme
¢ Kapitalsabiedribas reputacija (+); e Tehnologiju pilnveide un attistiba
¢ Kapitalsabiedribas piederiba pie pasvaldibas kapitalsabiedribas ~ piedavato pakalpojumu
uznémumu kategorijas (+); joma (+);
e Paterétaju  sekoSanas paraugi, apmierinato | eInformacijas un komunikacijas attistiba,
klientu atsauksmes (+); plasakas komunikacijas iesp€jas (+);
e Masu mediju viedoklis (+/-); e Inovativo tehnologiju ievieSanas potencials
eReklama un publicitate /  sabiedriskas (+);
attiecibas/ publiskais uzpemuma tls (+); e Licencésana, sertificéSana (+/-).
e Socialie pétijumi, aptaujas, atgriezeniska saite
)
e Paterétaju attieksme un viedokli (+);
¢ Novada iedzivotaju dzives limenis, iedzivotaju
skaita samazinajums (-).

Vadoties péc PEST analizes datiem, var secinat, ka SIA “KKP” darbibu pozitivi
ietekmé pamata tehnologiskie faktori, piem&ram, tehnologiju pilnveide un attistiba
kapitalsabiedribas piedavato pakalpojumu joma (iesp&jams ieviest jaunus skaititajus, jaudigus
un efektivus apkures katlus) un socialie faktori, pieméram, kapitalsabiedribas pozitiva
reputacija iedzivotaju vida.

Run3jot par politiskajiem faktoriem, var atzimét, ka likumdoSana un normativie akti
no vienas puses ir disciplingjoSs faktors un, rikojoties atbilstosi likumdoSanai un
normativajiem aktiem, darbiba klist skaidra un reglament&ta. Tacu no otras puses var teikt, ka
reglament&josas normas tomér ierobezo darbibas brivibu, kas netieSi var ietekmét
kapitalsabiedribas attistibu, I1dz ar to, So punktu nevar nosaukt par absoliiti pozitivu faktoru.

Tadi ekonomiskie faktori ka inflacijas svarstibas valsti, pieprasijuma nevienlidziba un
dalgja paklautiba sezonalitatei ir faktori, kas pamata negativi ietekmé SIA “KKP” darbibu,
tomer tos kapitalsabiedriba nevar ietekmeét.

Analizgjot socialas un kultiras tendences, var secinat, ka Seit ir pamata pozitiva
ietekme, pieméram, kapitalsabiedribas reputacija, ko pastiprina kapitalsabiedribas piederiba
pie publiska kapitala kapitalsabiedribu kategorijas. Daudziem patérétajiem pastav uzskats, ka
valsts un paSvaldibas uzpémumi ir stabilaki un uzticamaki, neka privatuznémumi.
Apmierinato klientu atsauksmes var apskatit arT ka sava veida reklamu, jo neviena reklama
nav tik laba, ka apmierinata un prieciga klienta stasts. Masu mediju ietekmi uz
kapitalsabiedribas darbibu pamata nosaka tas, kads viedoklis tiek pausts publiskaja telpa. Ja
kapitalsabiedriba tiek mingta neitrala vai pozitiva gaisotng, tad kapitalsabiedribas ienakumi
var pieaugt, jo par kapitalsabiedribu un ta sniegtajiem pakalpojumiem uzzina vél vairak
potencialo klientu. Novada iedzivotaju dzives limenis un iedzivotaju skaita samazinajums, ir
negativs faktors, jo $adi samazinas ar1 kapitalsabiedribas esoSo un potencialo klientu skaits.

Ka jau tika minéts iepriek§ tehnologiskajiem faktoriem ir pozitiva ietekme uz
kapitalsabiedribas darbibu, jo, attistoties tehnologijam, rodas ari vairak iesp&ju
kapitalsabiedribas attistibai. Tehnologiju pilnveidoSana laus uzlabot lietotajiem sniedzamo
pakalpojumu kvalitati, ka arT samazinat zudumus nakotné.

2.2. SVID analize

SVID analize ir stratégijas planosanas instruments, kas lauj noteikt kapitalsabiedribas
stipras puses, vajibas, iesp&jas un draudus.
Veicot SVID analizi, tiek izvertétas ieks€jo un ar¢jo faktoru sniegtas prieksrocibas un
problémas.
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e Stipras puses - tas kapitalsabiedribas 1paSibas, kas tai var palidz&t sasniegt noteikto
meérki;
e V3ajas puses - tas kapitalsabiedribas 1paSibas, kas var kaveét noteiktda mérka
sasniegSanu,;
e lesp€jas - tie argjie faktori, kas var  kapitalsabiedribai palidzet sasniegt noteikto
meérki;

e Draudi - tie argjie faktori, kas var kapitalsabiedribai kavet noteikta mérka sasnieg$ana.

Apkopojot SVID analizes datus, var secinat, ka SIA “KKP” ir vairakas iesp€jas, ko var
izmantot, pateicoties tas stiprajam pusém, pieméram, izmantojot labo reputaciju un darbinieku
kvalifikacijas limeni, piesaistit jaunus klientus, tapat saglabat labo reputaciju, pilnveidojot
tehnologiskas iesp&jas. Kapitalsabiedribas riciba eso$ie resursi, ka ari sertifikati un atlaujas
lauj vieglak piesaistit ES fondu lidzfinans&jumu.

Tapat var secinat, ka, pateicoties savam stiprajam pusém, SIA ,,KKP” var mazinat
draudu ietekmi, piem&ram, sniedzamo pakalpojumu kvalitate var parvarét aizvietotajus, bet
darbinieku kvalifikacija un produkcijas - pakalpojumu kvalitate laus noturét esoSos klientus,
savukart, saméra stabila finansu situacija lauj veidot nelielas rezerves, no kuram Tstermina segt
izejvielu-materialu izmaksu pieaugumu.

Tabula Nr. 2.2 SIA “KKP” SVID analize

Iespéjas:(I) Draudi: (D)

1. ES fondu piesaiste 1. Aizvietotaju draudi

attistibas projektu (dazadu alternativu apkures
realizacijai veidu ievieSana)

2. Tehnologiju attistiba un 2. ledzivotaju (klientu)
modernizacija skaita samazinajums

3. Darbs ar sabiedribu 3. Energoresursu cenu

4. Lielaka iedzivotaju dala | pieaugums
pieslédzas centralajai 4. ledzivotaju maksatspgjas
apkurei un tidensapgadei samazinasanas

5. Atbilstosa tarifu politika 5. Izmainas nodoklu
izveide sisttma

6. Uzpémuma bavju un
iekartu nolietoSanas un

novecosanas
Stipras puses: (S) 1. Ka izmantot iespéjas? | 2. Ka samazinat
(S.1.) draudus vai izvairities

no tiem? (S.D.)

1. Zinosi darbinieki ar ¢ Izmantojot labo | e Sniedzamo pakalpojumu
atbilstoSu kvalifikaciju un reputaciju un darbinieku kvalitate var parvargt
saliedéts kolektivs kvalifikacijas ITmeni, aizvietotajus (D1, S2);

2. Piedavato pakalpojumu
kvalitate un atbildiba par
sniegto pakalpojumu
savlaicigu izpildi

3. Kapitalsabiedribas laba
reputacija esos$o paterétaju
vida

4. Samgra stabila finansu
situacija

5. Ir visi nepiecieSamie
sertifikati un atlaujas

piesaistit jaunus klientus
(51,2,3,4;14);

Saglabat labo reputaciju,
pilnveidojot
tehnologiskas
(S3; 12);
Kapitalsabiedribas riciba
esoSie resursi, ka arl
sertifikati un atlaujas lauj
vieglak  piesaistit ES
fondu Iidzfinans€jumu

iesp&jas

Darbinieku kvalifikacija
un produkcijas kvalitate
laus  noturét  esoSos
klientus (D2;S1,2);

Samera stabila finansu
situacija  lauyj  veidot
nelielas  rezerves, no
kuram Tistermina segt
izejvielu-materialu

izmaksu pieaugumu
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6.Sadarbiba ar novada (S5,6; 11). (D3;S4);
pasvaldibu
7.Neto apgrozijuma
pieaugums p&dgjo gadu
laika
Vajas puses: (V) 3. Ka tirgus iesp€jas 4. Ka izvairities no
var palidzét parvarét draudiem un
vajas puses? (V.L.) nolidzinat vajas
puses? (V.D.)
1. Saméra lieli e Izmantojot jaunas | e Izejvielu sadardzinajums
siltumenergijas un tidens tehnologijas un uzlabojot un lieli siltumenergijas
zudumi infrastruktiru, samazinat un tdenspieaugums
2. Eso$o pamatlidzeklu siltuma un tdens zudumi, var  butiski
lielais nolietojums zudumus (V1;11,2) ietekmét
3. Nepietiekami resursi e Tehnologiski attistoties kapitalsabiedribas
nozimigu projektu veikSanai un samazinot zudumus, darbibu, tomér atjaunojot
4. Saméra lielas ka ari piesaistot jaunus tehnologijas  to  var
energoresursu izmaksas klientus, iespgjams, kompensét (V1;D3)
5. Dala infrastruktiiras palielinat neto
novecojusi apgrozijumu turpmak
6. Lielas uznemuma (V2;12,4)
kreditsaistibas e Izmantojot ES fondu
7. Neatbilstosa tarifu piesaistitos lidzeklus
politika (Gdenssaimniecibai var atjaunot nolietotos
un siltumenergijas piegadei) pamatlidzeklus
(V3,5;11,2)

SVID analize parada ari, ka kapitalsabiedriba var izmantot dazadas iespgjas, lai
mazinatu savas vajas puses, pieméram, izmantojot jaunas tehnologijas un uzlabojot
infrastruktiiru, samazinat siltuma un tdens zudumus. Tadejadi radot iesp&ju piesaistit jaunus
klientus, iesp&ams, palielinat arT neto apgrozijumu turpmak. Tapat, izmantojot ES fondu
piesaistitos lidzeklus un jaunakas tehnologiskas iesp&jas, var atjaunot nolietotos
pamatlidzeklus.

Kapitalsabiedribai svarigi pievérst lielaku uzmanibu vajajam pusém, ko varétu
pastiprinat draudi. Izejvielu sadardzinajums un saméra lieli siltumenergijas un tidens zudumi
var butiski ietekmét kapitalsabiedribas darbibu, tomér, atjaunojot un pilnveidojot tehnologijas,
to var kompenségt. Sis situacijas iestaSanas iesp&jamibu var mazinat ari, noslédzot ilgtermina
ligumus ar skeldas un malkas un citu energoresursu piegadatajiem par fiksétu cenu.

Neto apgrozijuma un iedzivotaju skaita samazinajums kapitalsabiedribai var radit
zaud€jumus, kas var biitiski ietekmét kapitalsabiedribas turpmako darbibu un attistibu. Tapéc
kapitalsabiedribai biitu jadoma par jaunu klientu piesaisti, pieméram, dazadu uzp€mumu
piesaisti.

Izvertejot SVID analizi var secinat, ka kapitalsabiedribai ir vairaki aspekti, kur var
pilnveidoties un attistities, lai noturétu savas pozicijas un veiksmigi darbotos ar1 turpmakos
gadus.

2.3. Risku analize
SIA “KKP” ir raksturojusi un izveért€jusi saimnieciskas darbibas ietekméjosos riskus,

to iestasanas gadijumus un riska pakapi. Ir arT paredzeti pasakumi So risku novérSanai vai
samazinasanai. Risku analizes rezultati atspoguloti tabula Nr.2.3 .
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Tabula Nr. 2.3 SIA “KKP” risku analizes rezultati

Riska apraksts

Riska iestasanas
gadijums

Riska Iimenis

Komentari, riska
noveérsanas vai
samazinasanas iespéjas

Ekonomiskais risks

ledzivotaju
maksatspejas
samazinasanas

Augsts

Pasliktinoties ekonomiskajai
situacijai, samazinas iedzivotaju
maksatspeja, kas var izraistt
debitoru paradu pieaugumu un
finansialas stabilitates
mazinasanos. So risku var
mazinat ar rezervju veidosanu,
izstradata debitoru politiku.

Izejvielu-materialu
cenu kapums

Vidgjs

Cenu kapums ir visiem
energoresursiem, ka tas ir
verojams pedejo gadu laika,
tomer kapitalsabiedriba var
mazinat $o risku, noslédzot
ilgtermina ligumus un izvertgjot
dazadu razotaju piedavajumus.

FinanS$u risks

Nelabveligu %
likmju izmainu risks

Zems

Sis risks praktiski neietekmés
kapitalsabiedribas darbibu, jo
kapitalsabiedribai lielaka dala no
aizdevuma valsts kasg, kur ir
viszemakas procentu likmes un
prognozgjama % likmju politika.
Jaunus aizdevumus nav planots
nemt.

Nozaru risks

Konkurences
pastiprinasanas
nozaré€

Zems

Kapitalsabiedriba darbojas
nozares, kura ir augsta ieieSanas
barjeras, nepiecieSamas lielas
investicijas, ka art jasanem
atbilstosas atlaujas un tarifi
janosaka atbilstoSu
regulgjumam. Tapec nav
paredzama tieSo konkurentu
paradiSanas.

Aizstajejproduktu
spiediens

Vidgjs

Centralizetie pakalpojumi ir erti
un drosi. Tapat aizvietotajs ir
individualo siltuma avotu un

tidens ieguves ierikoSana.

Kapitalsabiedribai jariipejas par

tarifu prognozg€jamibu, kas lautu

konkurét.

Darbaspéka risks

Kvalificetu
specialistu deficits

Vidgjs

Kapitalsabiedriba strada saméra
kvalificeti un pieredzes bagati
darbinieki, tomér apkaimé ir
samera maz $adu specialistu, kas
bitu zinosi siltumenergijas un
tidensapgades razosana.
Kapitalsabiedribai ir iesp&jas
apmacit nepiecieSamos
specialistus.
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Piegadataju risks Izejvielu piegazu Vidgjs Kapitalsabiedribai piegadataji ir
kaveéjumi zinami un gadu gaita parbauditi

uznémumi, kas piegades veic
savlaicigi, tomér, lai izvairitos
no riska, uzn€mums var veidot
nelielas izejvielu rezerves.
RazoSanas risks Iekartu darbibas Vidgjs Kapitalsabiedribas darbiba liela
klimes méera atkariga no iekartam, tapec
nepiecieSams nodro$inaties ar
kvalitativam un musdienigdm
iekartam, ka arT ar zinoSu un
profesionalu darba speku.
Iekartas bojajumi Vidgjs Iekartu bojajumi var radit
ievérojamus zaud&jumus, tapéc,
lai mazinatu So risku, javeic
profilakses un savlaicigas
parbaudes, ka arT vecas iekartas
janomaina ar jaunam.

Visbutiskakais SIA “KKP” risks ir iedzivotaju maksatsp&jas samazinasanas, jo jau
Sobrid ir gritibas ar debitoru paradu atgisSanu. Tapéc, pasliktinoties situacijai,
kapitalsabiedribai var biit finansialas grutibas, pieméram, veikt norékinus ar kreditoriem.

Jau Sobrid ir veiktas darbibas izstradajot uznémuma debitoru politiku veidot pakalpojumu
paradnieku kreditvesturi un disciplinét iedzivotajus laicigi veikt norékinus par sanemtajiem
pakalpojumiem.

Tapat liela ietekme ir arT piegadataju cenu izmainam. Ja energoresursu cenas biutiski
pieaug, palielinas ari pakalpojumu (siltums, Gidens un citi) izmaksas un tas var parsniegt
apstiprinato pakalpojumu tarifu. So procesu pats uznémums nevar regulét. Risks tiek
maksimali minimiz€ts, veicot tirgus izp€ti un izveloties piegadataju ar visizdevigako
piedavajumu.

3. Kapitalsabiedribas attistibas redzéjums

Jebkurai kapitalsabiedribai jaskatas nakotné un jaizstrada strat€gija, kura lautu sekot
pastavigi mainigajiem ar€jas vides apstakliem. Lai nodroSinatu kapitalsabiedribas ilgtermina
darbibu, kapitalsabiedribas vaditajam ir nepiecieSams novertét savas kapitalsabiedribas
konkurétsp&ju tirgii un noteikt tas darbibas pamata stratégijas. Kapitalsabiedriba ir spiesta
pielagoties videi, lai izdzivotu un saglabatu efektivitati.

Stratégiskas planoSanas meérkis ir nodroSinat kapitalsabiedribas  vértibas
paaugstinasanu ilgtermina, pamatojoties uz “Kandavas novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija
2014.-2033.gadam”, “Kandavas novada attistibas programma 2017.-2023.gadam”, lai raditu
un uzturétu konkurences prieksrocibas.

SIA “KKP” defingja savu misiju un viziju, kas ir sekmigas stratégijas izstradasanas
priekSnosacijums, ka arl noteica kapitalsabiedribas vértibas, uz kuram var orientéties
turpmaka stratégijas izstrade.

3.1. Kapitalsabiedribas misija

Atbilstosi ekonomikas teorijai, misija ir apgalvojums par kapitalsabiedribas nolukiem
un nodomiem - ko kapitalsabiedriba vélas paveikt plasaka méroga savu klientu un visas
sabiedribas laba. Ta parada ieinteres€tajam pusém, ar kadu mérki kapitalsabiedriba pastav un
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kada ir kapitalsabiedribas filozofija/principi. Pamatojoties uz misiju, kapitalsabiedriba
koncentrg savu darbibu noteikta virziena.
Misijai jabiit:

e orientétai uz tirgu, paturot vienmér prata klientu vajadzibas, vélmes un prasibas;

e jegpilnai, konkrétai un motivejosai;

e tadai, kas uzsver uzn@émuma stipras puses jeb prieksrocibas tirgd;

SIA “KKP” ir pasvaldibas kapitalsabiedriba, kas sniedz loti butisku sabiedrisko
pakalpojumu Kandavas novada iedzivotajiem un uznémumiem. Tapéc SIA “KKP” savu
misiju formulg sadi:

“NodroSinat Kandavas novadu ar droSiem, kvalitativiem, videi draudzigiem un ilgtspéjigiem
komunalajiem pakalpojumiem”.

3.2. Kapitalsabiedribas vizija

Vizija ir jabit formulétam galvenajam nakotnes mérkim un atbildei uz jautdjumu —
kada kapitalsabiedriba vélas klat. Vizija ir tada ideala situacija, kura veiksmigas darbibas
rezultata kapitalsabiedriba varétu nokliit péc noteikta laika perioda. Vizija ir loti svariga ka
kapitalsabiedribas faktiska attistiba, ta arT kapitalsabiedribas nakotnes ambicijas.

Atbilstosi iepriekSmingtajam, SIA “KKP” formul€ savu viziju sekojosi:

“Pilnveidojot un atjaunojot esoso kapitalsabiedribas infrastruktiiru, ka art apkalposSanas
kvalitati un iespejas, SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi” kliist par iedzivotajiem un
uznemumiem draudzigu uznémumu Kandavas novada”.

3.3. Kapitalsabiedribas vértibas

llgtspejigas kapitalsabiedribas biittba saknojas pamata vértibas, kuras paliek
nemainigas, laikam ejot. Sadas kapitalsabiedribas pastavésanas mérkis nav tikai pelnit naudu.
Vertibas pamato daudz dzilaku pastavéSanas jégu un nozimi gan kapitalsabiedribas
darbiniekiem, gan sabiedribai kopuma.

llggadgjas darbibas rezultata SIA “KKP” izveidojusas Sadas vértibas, uz kuram
kapitalsabiedriba balstas sava darbiba un kuras ir svarigas gan kapitalsabiedribai, gan ta
klientiem un partneriem:
Atbildiga attieksme - nodro$inam drosus un kvalitativus komunalos pakalpojumus,
uznemamies atbildibu par ikvienu veicamo darbu. Darbinieki ir miisu veértiba, kas godpratigi
pilda savus pienakumus.
Pieejamiba - 24 stundas diennaktt un 7 dienas ned€la esam pieejami. Esam pretimnakosi,
operativi risinam saistoSus jautajumus.
Uzticamiba - més pildam dotos soljjumus un darbojamies ilgtermina, tapéc klienti un
darbinieki uz mums var palauties.
Efektiva razoSana - inovativa un efektiva tehnologiju ievieSana, profesionala pieeja, lai
sasniegtu izvirzitos mérkus.

3.4. Kapitalsabiedribas merki

Jebkuras kapitalsabiedribas svarigakais stratégiskais meérkis ir nodrosSinat darbibas
virzienos ietilpstoSo funkciju izpildes maksimalo efektivitati. Mérki un uzdevumi to
sasniegSanai tiek izstradati, lai nodroSinatu labaku kapitalsabiedribas darbibas rezultatu,
palielinatu ieguldito lidzeklu atdevi, sekm&tu likumu un normativo aktu ievéroSanu darbibas
procesa, ka ar1 veicinatu patérétaju intereSu atbalstu. Nosakot darbibas un attistibas mérkus,
kapitalsabiedriba balstas uz tas pastavéSanas misiju, nakotnes viziju un esosajam vértibam,
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Kandavas novada ilgtsp&jigas attistibas stratégiju 2014.- 2033. gadam un Kandavas novada
attistibas programmu 2017.-2023. gadam.
SIA  “KKP” sasniedzamais stratégiskais mérkis tiek noformuléts sekojoss:

“Kvalitativu komunalo pakalpojumu attistiba” .

3.5. Finansialie plani

Planotas finansu prognozes ietver pelnas vai zaud&jumu aprékinu, bilanci un naudas
plusmas parskatu, kas sagatavoti atbilstoSi Gada parskatu likuma noteiktajam shémam. Lai
izstradatu kapitalsabiedribas finanSu prognozes, tika definéti bitiskakie prognozu
sagatavoSanai nepiecieSamie pien€mumi. Pienémumu defin€Sanai tika noteikti galvenie
ien@mumu, izmaksu un citu poziciju virzitaji, tas ir ietekmgjosie faktori, kuru izmainas nemtas
veéra finansu poziciju prognozu izstradé. Viens no primarajiem finanSu mérkiem ir nodroSinat
ekonomisko patstavibu.

Makroekonomiskie un specifiskie pienémumi:

e prognozes veidotas seSu gadu periodam 2018. - 2023. gadam;

e par prognozu bazes periodu tiek pienemts 2015. - 2017. gads.

Ienémumi:

e FinanSu aprekinos tiek nemti véra argjie apstakli- sagaidamais izmaksu
pieaugums saistiba ar iekartu nolietoSanas un to atjaunoSanai nepiecieSamas
izmaksas, procentu maksajumiem, tadéjadi sagaidamie ienakumi un izdevumi
ir mainigi;

e Siltumenergijas parvades un pardosanas apjoms projekta dzives laika, ka ari
samaksa par So pakalpojumu visos aprékina gados ir nemainiga un vienada ar
apjomu un cenu péc veiktajiem aprékiniem un planotajiem apjomiem;

e Udenssaimniecibas ienémumi ir planoti, ar 15% pieaugumu, no 2019. gada 1.

janvara;
e Citi ienemumi butiski nemainisies.
Izmaksas:

e Finansu analizes naudas plisma izmaksas atspogulotas saskana ar noteiktajam
izmaksu pozicijam un to kop€am veértibam. Izmaksas ieklautas
elektroenergijas  izmaksas, pamatlidzeklu nolietojums, pamatlidzeklu
remontam nepiecieSamie izdevumi, darba samaksa ieskaitot visas valsts
noteiktas obligatas iemaksas, apdroSinasanas izdevumi, aizn@muma procentu
maksajumi, administracijas izdevumi, ka art citi izdevumi, kas attiecinami uz
saimniecisko darbibu;

e Kapitalsabiedribai ir speka esosi aizn€muma ligumi ar AS “Citadele banka”
par 151 721 EUR aiznémumu tdenssaimniecibas projekta realizacijai ar 3.55
% likmi ar atmaksas terminu 4 gadi; aizn€muma ligums ar Valsts kasi par 1
327 417 EUR udenssaimniecibas projekta realizacijai ar 0.613 % likmi ar
atmaksas terminu 24 gadi. EsoSie aiznémumi ir ievertéti Sabiedribas finanSu
aprekinos, kas ir atspoguloti pielikuma;

e Aiznémums no LR Valsts kases 2 151 190 EUR apmera uz 25 gadiem. Likme
tiek noteikta atbilstosi Sabiedribas pieteikumam izsniegt aiznémumu — 0.952%
gada;

e Pamatlidzekli tiek uzskaititi atbilstoSi to iegades vértibai un amortizacijas
aprékiniem ar sekojo$am nolietojuma normam:

4 Ekas un inZenierbiives: 25 - 50 gadi;
v Iekartas un aprikojums: 5 - 20 gadi.
Apgrozamais kapitals ir prognozets balstoties uz sekojoSiem pienémumiem:
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Kapitalsabiedriba ilgtermina nodro$ina stabilu pasfinanséSanu, tapec istermina
saistibu Itmenis pakapeniski samazinas;
Nav planots, ka krajumu Iimenis ne Tstermina, ne ilgtermina biitiski mainisies;
Nemot vera apgrozijuma pieaugumu debitoru Itmenis butiski nemainisies;
Tiek pienemts, ka blakus pakalpojumu joma tiks veikta 100% pakalpojumu
apmaksa, ta ka apmaksa par Siem pakalpojumiem iedzivotajiem tiek veikta
pakalpojuma sniegSanas bridi, bet juridiskam personam tiek izrakstiti rékini,
kuri tiek apmaksati 10 — 15 dienu laika;
Kapitalsabiedribas principiala nostaja ir pilniba nodroSinat pasfinans€Sanas
principu ievérosanu;
Kapitalsabiedribas darbibas plana stratégisko mérku sasniegSanai prognozes ir
izdaritas piesardzigi, tapéc nav planota pirmstermina dalas aizn€muma
atmaksa.
Tabula Nr.3.1 SIA “KKP” pelnas —zaud&jumu prognoze 2018. - 2023. gadam
2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Raditajs gads, gads, gads, gads, gads, gads,
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Neto apgrozijums 1014712 | 1081913 | 1082913 | 1083913 | 1094913 | 1095913
Pardotas produkcijas -939662 | -929662 | -972942 | -980767 | -983767 | -989304
razoSanas izmaksas
Bruto pelna vai 75050 152251 | 109971 | 103146 | 111146 | 106609
zaudejumi
Administracijas -121813 | -121813 | -121813 | -121813 | -121813 | -121813
izmaksas
Pargjie saimnieciskas 88260 117930 | 117930 | 117930 | 117930 | 117930
darbibas ienémumi
Pargjas saimnieciskas -62022 -62022 -62022 -62022 -62022 -62022
darbibas izmaksas
Procentu maksajumi -32402 -29771 -27141 -24511 -23124 -22152
u.tml.
Pelna vai zaud&jumi -52927 56575 16925 12730 22117 18552
pirms arkartas
posteniem un
nodokliem
Parskata gada pelna -52927 56575 16925 12730 22117 18552
vai zaudejumi

Tabula Nr.3.2 SIA ,, KKP” planota bilance 2018. - 2023. gadam

2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Raditajs gads, gads, gads, gads, gads, gads,
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Aktivs
Pamatlidzekli
Zemes gabali, €kas, 5573823 | 5370444 | 5167065 | 4963686 476307 4556928
buves un ilggadigie
stadijumi
Iekartas un masinas
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Pargjie pamatlidzekli 1425016 | 1298617 | 1172218 | 1045819 920073 795240
un Inventars

Pamatlidzek]u 80792 1779257 | 1923669 | 1905464 | 1918609 | 1927304
izveidoSana

Pamatlidzekli kopa 7079631 | 8448318 | 8262952 | 7905969 | 7563989 | 7212472
llgtermina 7079631 | 8448318 | 8262952 | 7914969 | 7598989 | 7279472
ieguldijumi kopa

Apgrozamie lidzekli

Krajumi 73678 83600 78670 73650 93680 83671
Debitori

Pirc€ju un pasiititaju 100251 100329 92893 92913 92883 128598
paradi

Citi debitori 9053 18968 8783 8993 9116 9116
Nakamo periodu 2426 2426 2426 2426 2426 2426
izmaksas

Debitori kopa 111730 121723 104102 104332 104425 140140
Nauda 89823 92078 74463 149470 193552 238606
Apgrozamie Iidzekli 275231 297401 257235 327452 391657 462417
kopa

Aktivu kopsumma 7354862 | 8745719 | 8520187 | 7242421 | 7990646 | 7741889
Pasivs

Pasu kapitals

Akciju vai dalu 2143174 | 3184482 | 3224482 | 3224482 | 3224482 | 3224482
kapitals

(pamatkapitals)

Illgtermina ieguldijumu | 336551 325368 314185 303002 291819 280636
parvertéSanas rezerve

Nesadalita pelna: -1287539 | -1340466 | -1283891 | -1266966 | -1254236 | -1232119
a)ieprieks€jo gadu -52927 56575 16925 12730 22117 18552
b)parskata gada

Pasu kapitals kopa 1139259 | 2225959 | 2271701 | 2273248 | 2284182 | 2291551
Uzkrajumi

Citi uzkrajumi 43481 28313 33481 34667 37140 33481
Uzkrajumi kopa 43481 28313 33481 34667 37140 33481
Kreditori

Ilgtermina kreditori

Aiznémumi no 3245527 | 3053127 | 2895719 | 2749999 | 2604279 | 2458559
kreditiestadém

Citi aizn@mumi 66792 0 0 0 0 0
Nakamo periodu 2487664 | 3056798 | 2950051 | 2843304 | 2736557 | 2629809
len@mumi

Ilgtermina kreditori 5799983 | 6109925 | 5845770 | 5593303 | 5340836 | 5088368
kopa

Istermina kreditori

Aiznémumi no 192400 192400 192400 157408 145720 145720
kreditiestadeém

Paradi piegadatajiem 4606 3519 3519 4546 3519 3519
un

darbuznémgjiem

Nodokli un VSA 31603 21603 21603 21603 21603 21603
obligatas

iemaksas

Pargjie kreditori 14716 14716 14716 14716 14716 14716
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D
Nakamo periodu 88260 117930 117930 117930 117930 117930
lenémumi 40553 31354 19067 25000 25000 25000
Uzkratas saistibas
Istermina kreditori 372138 381522 369235 341203 328488 328488
kopa
Kreditori kopa 6172121 | 6491447 | 6215005 | 5934506 | 5669324 | 5416856
Pasivu kopsumma 7354862 | 8745719 | 8520187 | 8242421 | 7990646 | 7741889

Tabula Nr.3.2 atspogulota SIA “KKP” aktivu dinamikas prognoze periodam no 2018.
gada 1idz 2023. gadam. Sis prognozes pamatd izmantoti Tabula Nr.4.1 defingtie uzdevumi
kapitalsabiedribas mérku sasniegSanai un tiem paredzetais finans€juma apjoms. levérojamaka
dinamika So seSu gadu perioda prognoz&jama posteni ,,ilgtermina ieguldijumi”. To bilances
vertibas palielinajums saistits ar uznémuma planiem veikt ieveérojamus ieguldijumus
pamatlidzeklos, kas kalpos par pamatu SIA “KKP” strat€gisko mérku Tstenosanai.

Tabula Nr.3.3 SIA “KKP” naudas plismas prognoze 2018.-2023. gadam

Raditajs

2018.
gads,
EUR

2019.
gads,
EUR

2020.
gads,
EUR

2021.
gads,
EUR

2022,
gads,
EUR

2023.
gads,
EUR

I. Pamatdarbibas
naudas plisma

1.Ien@mumi no
precu un
pakalpojumu
pardosanas

1140008

1259730

1220730

1221730

1222730

1223730

Maksajumi
piegadatajiem,
darbiniekiem, pargjie
pamatdar. 1zd.

-739999

-729999

-729999

-729999

-729999

-729999

Samaksatie nodokli

-200805

-200805

-200805

-200805

-200805

-200805

7.Pamatdarbibas neto
naudas pluisma

199204

328926

289926

290826

291926

292926

II. IeguldiSanas
darbibas naudas
plisma (izdevumi ar “-
” Zimi)

1.Pamatlidzeklu un
nematerialo
ieguldijumu iegade

-21724

-104500

-128000

-34000

-79000

-80000

Sanemts finansgjums
projekta realizacijai

29430

647452

Maksajumi
piegadatajiem ES
projektu ietvaros

-66792

-1688760

3.IeguldiSanas
darbibas neto naudas
plisma

-59086

-1145808

-128000

-34000

-79000

-80000

II1. FinanséSanas
darbibas naudas
plusma(izdevumi ar “-
” Zimi)
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1.Sanemti [idzekli 37362 1041308 40000 0 0 0
pamatkapitala
palielinasanai

2.1zdevumi aizdevuma -193037 -192400 -192400 | -157408 -145720 -145720
atmaksai

3.Samaksatie procenti -32402 -29771 -27141 -24511 -23124 -22152
4.Finansé$anas -188077 819137 -179541 | -181919 -168844 -167872
darbibas naudas

plisma

V. Naudas un tas -47959 2255 -17615 75007 44082 45054

ekvivalentu neto
pieaugums vai
samazinajums
VI. Nauda un tas 137782 89823 92078 74463 149470 193552
ekvivalenti perioda
sakuma

VII. Nauda un tas 89823 92078 74463 149470 193552 238606
ekvivalenti perioda
beigas

Tabula Nr.3.3 atspogulota SIA ,,KKP” planota naudas plisma pa periodiem. Bitisku
ietekmi uz naudas plismas dinamiku veido ienémumu piecaugums sakot ar 2019. gadu, kas
saistits ar Gdens un kanalizacijas tarifa palielinajumu, 2021. gada tiks nomaksats ilgtermina
aizn@mums no AS “Citadele banka”, iegiitie ien@mumi tiks iegulditi ilgtermina ieguldijumu
izveidoSana un atjaunoSana, kas laus uznémumam sniegt kvalitativu pakalpojumu.

Planots 2018. un 2019. gada apgiit ES Iidzeklus 5.3.1. specifiska atbalsta meérka
“Attistit un uzlabot Udensapgades un kanalizacijas sistémas pakalpojumu kvalitati un
nodro§inat pieslégSanas iespgjas” ietvaros tiks realizéts projekts “Udenssaimniecibas
pakalpojumu attistiba Kandava, II karta” un 4.3.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat
energoefektivitati un viet€jo AER izmantoSanu centraliz€taja siltumapgade” tiks realizeti
projekti “Siltumapgades sadales sisteémas efektivitates paaugstinaSana Kandavas novada,
Vang”, “Siltuma avota efektivitates paaugstinasana Kandavas novada, Van&” un
“Siltumapgades sistemas efektivitates paaugstinasana, istenojot jauna posma buvniecibu
Kandava”. Projektu realizacija ir viena no uznémuma prioritatem. SIA “KKP” strada pie So
projektu talakas virzibas. Finans€jumu nodrosinas kapitaldalu turétajs KND. ES finansgjums
uznémuma bilancé paradisies ka nakamo periodu ienémumi, kam par segumu kalpos
ilgtermina ieguldijumi.

3.6. NefinanSu merki

Tiek izvirziti sekojosi SIA “KKP” nefinan$u mérki:
e Klientu apkalpoSanas kvalitates uzlabosana;
Energo parvaldibas sistemas TstenoSana;
Debitoru paradu atgiiSanas efektivitates paaugstinasana;
Sabiedribas informé&Sana, izglitoSana komunalo pakalpojumu un vides jautajumos;
E-pakalpojumu ievieSana (patérina skaititaju radijumu nodosanu elekroniski);
Uznemuma atpazistamibas veicinaSana;
Darbinieku izglitoSana un kvalifikacijas paaugstinasana;
Darbinieku darba apstaklu uzlabosana.

40



SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi” vidéja termina attistibas stratégija 2018. — 2023. gadam

materialo, finanSu un cilvéku
resursu izmanto$ana un
attistiba

loma KKP

un ienémumi 10000,00
EUR

ISO 50001 ievieSana. Stingri
ievérota likumdoS$ana un citas
k/sabiedribai saisto$as

=)
Tabula Nr.4.1 SIA “KKP” darbibas plans 2018. - 2023. gadu periodam
4. Kapitalsabiedribas darbibas plans stratégisko mérku sasnieg§anai
4.1. Vidé€ja termina darbibas plans 2018.-2023. gadu periodam
Atbilstiba
- - SIA ,,KKP” | Planotais | FinanSu resursi Planotie darbibas Kandavas
s Darbiba mérka . . ) L
Meérkis sasniec¥anai loma un/ vai laika un to avoti rezultati novada AP
g sadarbiba | periods 2017.-2023,
gadam
“Kvalitativu komunalo pakalpojumu attistiba”
1. Siltumapgades, | 1.1.NodroSinat nepartrauktus | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 | SIA “KKP” kapitals Nodrosinats nepartraukts un | VTP 2 Kvalitativu un
tidensapgades (tai | siltumapgades, udensapgades loma KKP un ienémumi kvalitativs pakalpojums ilgtsp&jigu komunalo
skaita kanalizacijas ) | (tai skaita kanalizacijas ) visiem lietotajiem pakalpojumu attistiba;
sabiedriska pakalpojumus visiem RV 2.1. Kanalizacijas
pakalpojuma pieslégtajiem  pakalpojuma un tidensapgades
nodros§inasana lietotajiem sistémas sakartoSana;
Kandavas novada atbilstosi normativajiem RV 2.2.
aktiem Siltumapgades
sistémas optimizacija,
labiekartoSana
1.2.Sabiedribas informeésana Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 X Veikta iedzivotaju VTP 2 Kvalitativu un
par siltumapgades, loma KKP/ informéSana par aktualiem ilgtsp&jigu komunalo
tdensapgades  (tai  skaita sadarbiba ar jautajumiem, organiz&tas pakalpojumu attistiba;
kanalizacijas ) pakalpojuma Kandavas novada tikSanas ar iedzivotajiem u.c. RV 1.1. Komunalo
pieejamibu, domi pakalpojumu datu
tarifu un izmaksu sakartoSana un
veidosanos u.c. parvaldes sistémas
uzlabosana
1.3.Efektiva, racionala | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 | SIA “KKP” kapitals Energoparvaldibas standarta VTP 1 Komunalo

pakalpojumu
parvaldibas
uzlaboSana; RV 1.3.
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19350,00 EUR
ES KF

=)
prasibas. Pilnveidota ieksgjo Novada domes
normativo dokumentu baze. darbinieku
Regulari paaugstinata visu kvalifikacijas un
limenu darbinieku profesionalitates
kvalifikacija, rosinata sistematiska
darbinieku individuala paaugstinasana
atbildiba un iniciativa
2.Namu 2.1.Nodro$inat nepartrauktus | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 | SIA “KKP” kapitals NodroSinats nepartraukts un | VTP 2 Kvalitattvu un
parvaldiSanas, kapu | namu parvaldiSanas, kapu loma KKP un ienémumi kvalitativs pakalpojums ilgtsp&jigu komunalo
apsaimnieko$anas un | apsaimnieko$anas un citu visiem lietotajiem pakalpojumu attistiba;
citu sniegto | sniegtos pakalpojumus
pakalpojumu
nodroSinasana
Kandavas novada
2.2.Sabiedribas informesana Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 X Veikta iedzivotaju VTP 2 Kvalitativu un
par namu parvaldiSanas, kapu loma KKP/ informé&Sana par aktualiem ilgtsp&jigu komunalo
apsaimnieko$anas un citu sadarbiba ar jautajumiem, organizetas pakalpojumu attistiba;
sniegto pakalpojuma Kandavas novada tikSanas ar iedzivotdjiem u.c.
pieejamibu, izmaksu domi
veidoS$anos u.c
2.3.Efektiva, racionala | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 5000,00 EUR Energoparvaldibas standarta VTP 1 Komunalo
materialo, finan$u un cilvéku loma KKP ISO 50001 ievie$ana. Stingri pakalpojumu
resursu  izmanto$ana  un ievérota likumdosSana un citas parvaldibas
attistiba k/sabiedribai saisto$as uzlabo§ana; RV 1.3.
prasibas. Pilnveidota ieksgjo Novada domes
normativo dokumentu baze. darbinieku
Regulari paaugstinata visu kvalifikacijas un
Itmenu darbinieku profesionalitates
kvalifikacija, rosinata sistematiska
darbinieku individuala paaugstinasana
atbildiba un iniciativa
3.Kanalizacijas un | 3.1.Buvprojekta izstrade | Vadosa, atbildiga 2018 36300,00 EUR, Izstradats buvprojekts VTP 2 Kvalitativu un
tidensapgades projekta "Udenssaimniecibas loma KKP/ tai skaita ilgtspgjigu komunalo
sistémas sakartofana | pakalpojumu attistiba sadarbiba ar 16950,00 EUR pakalpojumu attistiba;
Kandava, Kandavas novada (pasvaldibas lidzekli RV 2.1. Kanalizacijas
Il karta" domi un aiznémums) un tidensapgades

sistemas sakartoSana;
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3.2.Projekta Vadosa, atbildiga | 2018 - 2019 932723,96 EUR, Izbtiveti un parbuveti VTP 2 Kvalitativu un
"Udenssaimniecibas loma KKP/ tai skaita aptuveni 2,9 km kanalizacijas | ilgtsp&jigu komunalo
pakalpojumu attistiba sadarbiba ar 524702,79 EUR argjie inzeniertikli; 1,1 km | pakalpojumu attistiba;
Kandava, Il karta" realizacija | Kandavas novada (pasvaldibas lidzekli tdensapgades arg¢jie RV 2.1. Kanalizacijas
domi un aiznpémums) inZeniertikli; izbuvetas jaunas un adensapgades
408021,17 EUR kanalizacijas stiknu stacijas 2 | sist€mas sakartoSana;
ES KF gab.
3.3.Buvprojekta izstrade | Vadosa, atbildiga 2019 3500,00 Izstradats buvprojekts VTP 2 Kvalitativu un
dzerama tdens atdzelZoSanas loma KKP/ ilgtsp&jigu komunalo
stacijas parbavei Matkules sadarbiba ar pakalpojumu attistiba;
ciema. Kandavas novada RV 2.1. Kanalizacijas
domi un tdensapgades
sist€émas sakarto$ana
3.4.Dzerama tidens | Vadosa, atbildiga 2020 30000,00 Parbuveta atdzelZzoSanas VTP 2 Kvalitativu un
atdzelzoSanas stacijas parbuve loma KKP/ stacija. Uzlabota Gidens ilgtsp&jigu komunalo
Matkules ciema. sadarbiba ar kvalitate. pakalpojumu attistiba;
Kandavas novada RV 2.1. Kanalizacijas
domi un tdensapgades
sisteémas sakartoSana
3.5.Buvprojekta izstrade | Vadosa, atbildiga 2020 3000,00 Izstradats buvprojekts VTP 2 Kvalitativu un
dzerama tdens atdzelZzoSanas loma KKP/ ilgtsp&jigu komunalo
stacijas parbiivei Mustenes sadarbiba ar pakalpojumu attistiba;
ciema. Kandavas novada RV 2.1. Kanalizacijas
domi un Gdensapgades
sisteémas sakartoSana
3.6.Dzerama tidens | Vadosa, atbildiga 2021 20000,00 Parbuveta atdzelZoSanas VTP 2 Kvalitativu un
atdzelzoSanas stacijas parbive loma KKP/ stacija. Uzlabota Gdens ilgtsp&jigu komunalo
Mustenes ciema. sadarbiba ar kvalitate. pakalpojumu attistiba;
Kandavas novada RV 2.1. Kanalizacijas
domi un tdensapgades
sistémas sakartoSana
3.7.Buvprojekta izstrade | Vadosa, atbildiga 2018 4000,00 Izstradats bavprojekts VTP 2 Kvalitativu un
biologisko sadzives loma KKP/ ilgtsp&jigu komunalo
kanalizacijas notektidenu sadarbiba ar pakalpojumu attistiba;
atttriSanas ietaiSu buvniecibai | Kandavas novada RV 2.1. Kanalizacijas
Valdeku ciema domi un tidensapgades
sisteémas sakartoSana
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udenssaimniecibas

loma KKP/

un iep€mumi /
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3.8.Biologisko sadzives | Vadosa, atbildiga 2019 50000,00 Izbuvetas biologiskas VTP 2 Kvalitativu un
kanalizacijas notekiidenu loma KKP/ attiriSanas ietaises ilgtsp&jigu komunalo
attiriSanas ietaiSu biivnieciba sadarbiba ar pakalpojumu attistiba;
Valdeku ciema Kandavas novada RV 2.1. Kanalizacijas
domi un adensapgades
sisteémas sakartosana
3.9.Buvprojekta izstrade | Vadosa, atbildiga 2021 4000,00 Izstradats buvprojekts VTP 2 Kvalitativu un
biologisko sadzives loma KKP/ ilgtsp&jigu komunalo
kanalizacijas notektidenu sadarbiba ar pakalpojumu attistiba;
attiriSanas ietaiSu buvniecibai | Kandavas novada RV 2.1. Kanalizacijas
Céres ciema domi un tidensapgades
sist€émas sakartosana
3.10.Biologisko sadzives | Vadosa, atbildiga 2022 45000,00 Izbuvetas biologiskas VTP 2 Kvalitativu un
kanalizacijas notekiidenu loma KKP/ attiriSanas ietaises ilgtsp&jigu komunalo
attiriSanas ietaiSu biivnieciba sadarbiba ar pakalpojumu attistiba;
Ceres ciema Kandavas novada RV 2.1. Kanalizacijas
domi un tdensapgades
sisteémas sakartoSana
3.11.Bavprojekta izstrade | Vadosa, atbildiga 2022 4000,00 Izstradats buvprojekts VTP 2 Kvalitativu un
biologisko sadzives loma KKP/ ilgtsp&jigu komunalo
kanalizacijas notekidenu sadarbiba ar pakalpojumu attistiba;
atttriSanas ietaiSu buvniecibai | Kandavas novada RV 2.1. Kanalizacijas
Gren¢u ciema domi un tdensapgades
sisteémas sakartoSana
3.12.Biologisko sadzives | Vadosa, atbildiga 2023 40000,00 Izbuvetas biologiskas VTP 2 Kvalitativu un
kanalizacijas notekiidenu loma KKP/ attiriSanas ietaises ilgtsp&jigu komunalo
attiriSanas ietaiSu buvnieciba sadarbiba ar pakalpojumu attistiba;
Gren¢u ciema Kandavas novada RV 2.1. Kanalizacijas
domi un tdensapgades
sistémas sakartoSana
3.13.Kanalizacijas un | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 | SIA “KKP” kapitals Izbuveti un parbaveti VTP 2 Kvalitativu un
fidensapgades tiklu izbtive un loma KKP/ un ien@mumi Kanalizacijas un ilgtsp&jigu komunalo
parbiive Kandavas novada sadarbiba ar tdensapgades tikli pakalpojumu attistiba;
Kandavas novada RV 2.1. Kanalizacijas
domi un Gdensapgades
sisteémas sakartoSana
3.14.Jaunu pieslégumu izbuve | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 | SIA “KKP” kapitals Izbaveti jauni pieslégumi VTP 2 Kvalitativu un

ilgtsp&jigu komunalo
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blivnieciba (projektéSana) pie
katlu majas Zantes ciema

loma KKP/
sadarbiba ar
Kandavas novada

=)
pakalpojumu lietotajiem sadarbiba ar Kandavas novada pakalpojumu attistiba;
Kandavas novada dome RV 2.1. Kanalizacijas
domi un adensapgades
sisteémas sakartoSana
4.Siltumapgades 4.1.Siltuma avota efektivitates | Vadosa, atbildiga 2018 100 000,00 EUR Uzstaditi divi granulu katli ar | VTP 2 Kvalitativu un
sistémas optimizacija, | paaugstinasana Kandavas loma KKP/ (SIA “KKP” kapitals | kopgjo jaudu 0,4 MWh un un | ilgtspgjigu komunalo
labiekarto$ana novada, Vané sadarbiba ar un izbuveti 3 ISM. pakalpojumu attistiba;
Kandavas novada ienémumi/aiznémums/ RV 2.2.
domi Kandavas novada Siltumapgades
dome) sistémas optimizacija,
labiekartosana;
4.2 Buvprojekta izstrade | Vadosa, atbildiga 2019 18150,00 EUR, Izstradats btivprojekts VTP 2 Kvalitativu un
projekta "  Siltumapgades loma KKP/ tai skaita ilgtsp&jigu komunalo
sisteémas efektivitates sadarbiba ar 12150,00 EUR pakalpojumu attistiba;
paaugstinasana, istenojot jauna | Kandavas novada (SIA “KKP” kapitals RV 2.2.
posma biivniecibu Kandava " domi un Siltumapgades
ien€mumi/aizneémums) sist€mas optimizacija,
6000,00 EUR labiekartoSana;
ES KF
4.3.Projekta " Siltumapgades | Vadosa, atbildiga | 2019 - 2020 18150,00 EUR, Izbuveta aptuveni 809 m gara | VTP 2 Kvalitattvu un
sist€mas efektivitates loma KKP/ tai skaita siltumtrase. Likvidéta ilgtsp&jigu komunalo
paaugstinasana, istenojot sadarbiba ar 12150,00 EUR Kirorta iclas katlu maja pakalpojumu attistiba;
jauna  posma  bavniecibu | Kandavas novada (SIA “KKP” kapitals RV 2.2.
Kandava " realizacija domi un Siltumapgades
ienémumi/aiznémums) sist€émas optimizacija,
6000,00 EUR labiekartoSana;
ES KF
4.4.§l,<e1das novietnes | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 80000,00 Uzbiivéta Skeldas novietnes VTP 2 Kvalitativu un
biivnieciba (projektésana) pie loma KKP/ ilgtsp&jigu komunalo
katlu majas Sabiles iela 22, sadarbiba ar pakalpojumu attistiba;
Kandava Kandavas novada RV 2.2.
domi Siltumapgades
sist€mas optimizacija,
labiekartosSana;
4.5.Malkas novietnes | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 15000,00 Uzbuivéta malkas novietnes VTP 2 Kvalitativu un

ilgtsp&jigu komunalo
pakalpojumu attistiba;
RV 2.2.
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inventarizacija, digitalizacija

loma KKP/
sadarbiba ar
Kandavas novada

un ien€mumi /
Kandavas novada
dome

digitalizacija

=)
domi Siltumapgades
sisteémas optimizacija,
labiekartoSana;
4.6.Siltumapgades tiklu | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 | SIA “KKP” kapitals Izbaveti un parbaveti VTP 2 Kvalitativu un
izblive un parbive Kandavas loma KKP/ un ien€mumi siltumapgades tikli ilgtsp&jigu komunalo
novada sadarbiba ar pakalpojumu attistiba;
Kandavas novada RV 2.2.
domi Siltumapgades
sist€mas optimizacija,
labiekartoSana;
4.7 Jaunu pieslégumu izbiive | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 | SIA “KKP” kapitals Izbtiveti jauni pieslégumi VTP 2 Kvalitativu un
siltumapgades  pakalpojumu loma KKP/ un ienémumi / ilgtsp&jigu komunalo
lietotajiem sadarbiba ar Kandavas novada pakalpojumu attistiba;
Kandavas novada dome RV 2.2.
domi Siltumapgades
sisteémas optimizacija,
labiekartoSana;
5. Namu | 5.1.Namu parvaldisanas | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2020 X Izveidota digitala VTP 1 Komunalo
parvaldisanas, Kkapu | inventarizacija —  digitalu loma KKP informacijas kratuve. pakalpojumu
apsaimnieko$anas un | namu kartiSu izveide parvaldibas
citu sniegto uzlabo$ana; RV 1.1.
pakalpojumu attistiba Komunalo
pakalpojumu datu
sakartosana un
parvaldes sistémas
uzlabosana
5.2.Parvaldito namu | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2020 | SIA “KKP” kapitals Veikti energoefektivitates VTP 2 Kvalitativu un
energoefektivitates loma KKP un ien€mumi / ES paaugstinasanas pasakumi ilgtspg&jigu komunalo
paaugstinasana fondi parvalditajos namos pakalpojumu attistiba;
RV 2.3. Nelietderigu
siltumenergijas un
elektroenergijas
resursu patérinu
samazinasana
5.3.Novada kapu — | Vadosa, atbildiga | 2020 - 2023 | SIA “KKP” kapitals Veikta novada kapu VTP 1 Komunalo

pakalpojumu
parvaldibas
uzlabosana; RV 1.1.

46




SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi” vidéja termina attistibas stratégija 2018. — 2023. gadam

domi Komunalo
pakalpojumu datu
sakartoSana un
parvaldes sist€émas
uzlaboSana
5.4 Kandavas pilsétas | Vadosa, atbildiga 2018 SIA “KKP” kapitals Izstradats paplasinasanas un VTP 1 Komunalo
kapsétas paplasinasanas un loma KKP/ un iep€mumi / labiekartojuma projekts pakalpojumu
labiekartosanas projekta sadarbiba ar Kandavas novada parvaldibas
izstrade Kandavas novada dome uzlabosana; RV 1.1.
domi Komunalo
pakalpojumu datu
sakartoSana un
parvaldes sistémas
uzlaboSana
5.5.Kandavas pilsétas | Vadosa, atbildiga 2019 SIA “KKP” kapitals | Veikta kapu paplasinasana un VTP 1 Komunalo
kaps€tas paplaSinaSanas un loma KKP/ un ienémumi / labiekartosana pakalpojumu
labiekartosanas projekta sadarbiba ar Kandavas novada parvaldibas
realizacija Kandavas novada dome uzlabosana
domi
5.6.Sabiedrisko tualeSu | Vadosa, atbildiga | 2018 - 2023 | SIA “KKP” kapitals Parbuvetas/atjaunotas 2 VTP 2 Kvalitativu un
parbiive/atjaunosana loma KKP/ un ienémumi / sabiedriskas tualetes ilgtsp&jigu komunalo

Kandavas pilséta

sadarbiba ar
Kandavas novada
domi

Kandavas novada
dome

pakalpojumu attistiba;

RV 2.1. Kanalizacijas
un Gdensapgades

sistémas sakartoSana
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4.2. Istermina darbibas plans 2018.-2019. gadu periodam

Tabula Nr.4.2 SIA “KKP” darbibas plans 2018. - 2019. gadu periodam

Planotais

- SIA ,,KKP” loma un/ vai | finanséjums, EUR (X ja darbiba netiks veikta
Darbiba o - . o - .
sadarbiba vai nav zinamas izmaksas)
2018. gads 2019. gads
1.1.Nodrosinat nepartrauktus siltumapgades, iidensapgades (tai skaita Vadosa, atbildiga loma KKP X X
kanalizacijas ) pakalpojumus visiem pieslégtajiem pakalpojuma
lietotajiem
atbilstoSi normativajiem aktiem
1.2.Sabiedribas informésana Vadosa, atbildiga loma KKP/ X X
par siltumapgades, idensapgades (tai skaita kanalizacijas ) | sadarbiba ar Kandavas novada
pakalpojuma domi
pieejamibu,tarifu un izmaksu veido$anos u.c.
1.3. [Efektiva, racionala materialo, finanSu un cilvéku resursu Vadosa, atbildiga loma KKP 10000,00 3000,00 EUR
izmantoSana un attistiba
2.1.NodroSinat nepartrauktus namu parvaldiSanas, kapu Vadosa, atbildiga loma KKP X SIA kapitals
apsaimniekoSanas un citu sniegtos pakalpojumus un ienemumi
2.2.Sabiedribas informésana Vadosa, atbildiga loma KKP/ X X
par namu parvaldi$anas, kapu apsaimniekoSanas un citu sniegto | sadarbiba ar Kandavas novada
pakalpojuma pieejamibu, izmaksu veidoSanos u.c domi
2.3. Efektiva, racionala materialo, finanSu un cilvéku resursu Vadosa, atbildiga loma KKP 5000,00 1000,00
izmanto$ana un attistiba
3.1.Biivprojekta izstrade projekta "Udenssaimniecibas pakalpojumu | Vadosa, atbildiga loma KKP/ 36300,00 EUR, tai skaita X

attisttha Kandava,
II karta"

sadarbiba ar Kandavas novada
domi

16950,00 EUR
(pasvaldibas lidzekli un
aiznémums) 19350,00 EUR

ES KF
3.2.Projekta "Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Kandava, I | Vado3a, atbildiga loma KKP/ X 932723,96 EUR, tai skaita
karta' realizacija sadarbiba ar Kandavas novada 524702,79 EUR
domi (pasvaldibas Iidzekli un
aiznémums) 408021,17
EUR ES KF
3.3. Biivprojekta izstrade dzerama udens atdzelZo$anas stacijas | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X 3500,00

parbiivei Matkules ciema.

sadarbiba ar Kandavas novada
domi
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3.4. Dzerama uidens atdzelZoSanas stacijas parbiive Matkules ciema. Vadosa, atbildiga loma KKP/ X X
sadarbiba ar Kandavas novada

domi
3.5. Biivprojekta izstrade dzerama iuidens atdzelZoSanas stacijas | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X X
parbiivei Mustenes ciema. sadarbiba ar Kandavas novada

domi
3.6. Dzerama iidens atdzelZoSanas stacijas parbiive Mustenes ciema. Vadosa, atbildiga loma KKP/ X X

sadarbiba ar Kandavas novada

domi
3.7. Buivprojekta izstrade biologisko sadzives kanalizacijas notekiidenu | Vadosa, atbildiga loma KKP/ 4000,00 X
attiriSanas ietaiSu buivniecibai Valdeku ciema sadarbiba ar Kandavas novada

domi
3.8. Biologisko sadzives kanalizacijas notekiidenu attiriSanas ietaiSu | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X 50000,00
biivnieciba Valdeku ciema sadarbiba ar Kandavas novada

domi
3.9. Buvprojekta izstrade biologisko sadzives kanalizacijas notekiidenu | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X X
attiriSanas ietaiSu biivniecibai Céres ciema sadarbiba ar Kandavas novada

domi
3.10. Biologisko sadzives kanalizacijas notekiidenu attiri§anas ietaiSu | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X X
biivnieciba Céres ciema sadarbiba ar Kandavas novada

domi
3.11. Biivprojekta izstrade biologisko sadzives Kkanalizacijas | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X X
notekiidenu attiriSanas ietaiSu biivniecibai Grencu ciema sadarbiba ar Kandavas novada

domi
3.12. Biologisko sadzives kanalizacijas notekiidenu attiri§anas ietaiSu | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X X
biivnieciba Grencu ciema sadarbiba ar Kandavas novada

domi
3.13. Kanalizacijas un tidensapgades tiklu izbiive un parbiive Kandavas | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X 10000,00
novada sadarbiba ar Kandavas novada

domi
3.14. Jaunu pieslegumu izbiive udenssaimniecibas pakalpojumu | Vadosa, atbildiga loma KKP/ 10000,00 10000,00
lietotajiem sadarbiba ar Kandavas novada

domi
4.1. Siltuma avota efektivitates paaugstinaSana Kandavas novada, Vané Vadosa, atbildiga loma KKP/ 100 000,00 EUR X

sadarbiba ar Kandavas novada
domi

(SIA “KKP” kapitals
un ienémumi/aiznémums/
Kandavas novada dome)
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D

4.2. Buvprojekta izstrade projekta " Siltumapgades sistémas | Vadosa, atbildiga loma KKP/ 8470,00 EUR, tai skaita X
efektivitites paaugstinaSana, istenojot jauna posma biivniecibu | sadarbiba ar Kandavas novada 5670,00 EUR

Kandava " domi (SIA “KKP” kapitals

un ien€mumi un aizpémums)
2800,00 EUR ES KF

4.3. Projekta " Siltumapgades sistémas efektivitates paaugstinasana, | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X 283012,15 EUR, tai skaita
istenojot jauna posma biivniecibu Kandava " realizacija sadarbiba ar Kandavas novada 189454,41 EUR (SIA
domi “KKP” kapitals
un ienémumi Un aiznémums)
93557,74 EUR ES KF
4.4. Skeldas novietnes bivnieciba (projektésana) pie katlu majas | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X 5000,00
Sabiles iela 22, Kandava sadarbiba ar Kandavas novada
domi
4.5. Malkas novietnes biivnieciba (projektésana) pie katlu majas Zantes | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X 3000,00
ciema sadarbiba ar Kandavas novada
domi
4.6. Siltumapgades tiklu izbiive un parbiive Kandavas novada Vadosa, atbildiga loma KKP/ X 5000,00
sadarbiba ar Kandavas novada
domi
4.7. Jaunu pieslégumu izbiive siltumapgades pakalpojumu lietotajiem Vadosa, atbildiga loma KKP/ X 4000,00
sadarbiba ar Kandavas novada
domi
5.1. Namu parvaldiSanas inventarizacija — digitalu namu kartiSu izveide Vadosa, atbildiga loma KKP 1000,00 1000,00
5.2. Parvaldito namu energoefektivitates paaugstinasana Vadosa, atbildiga loma KKP X 1000,00
5.3. Novada kapu — inventarizacija, digitalizacija Vadosa, atbildiga loma KKP/ X 1000,00
sadarbiba ar Kandavas novada
domi
5.4. Kandavas pilsétas kapsétas paplaSinasanas un labiekartoSanas | Vadosa, atbildiga loma KKP/ 2000,00 X
projekta izstrade sadarbiba ar Kandavas novada
domi
5.5. Kandavas pilsétas kapsétas paplaSinasanas un labiekartoSanas | Vadosa, atbildiga loma KKP/ X 20000,00
projekta realizacija sadarbiba ar Kandavas novada
domi
5.6. Sabiedrisko tualeSu parbiive/atjaunosana Kandavas pilséta Vadosa, atbildiga loma KKP/ X 1500,00

sadarbiba ar Kandavas novada
domi

50




® SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi” vidéja termina attistibas stratégija 2018. — 2023. gadam

5. Stratégijas istenoSanas uzraudziba

SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi” vid&ja termina attistibas strateégija 2018.-
2023. gadam ir Kandavas novada domes apstiprinats dokuments, kura noteikti
kapitalsabiedribas ilgtermina sasniedzamie mérki, vidéja termina darbibas plans 6 gadu
periodam, ka arT istermina (2 gadu periodam) darbibas plans. Stratégija noteikto mérku
sasniegSanai paredzetas 36 darbibas.

Ka visparigo uzdevumu butibu SIA “KKP” meérku sasniegSanai, laika perioda no
2018. Iidz 2023. gadam, var definét siltumapgades, tidensapgades un kanalizacijas lietotaju
nodro$inasanu ar nepartrauktu un kvalitativu pakalpojumu, klientu apkalpoSanas uzlaboSanu.
Ka SIA “KKP” darbibu un attistibu veicinos$ie faktori jaatzimé kapitalsabiedribas finansu
lidzeklu lietderiga un racionala izmanto$ana, personala prasmju pilnveidoSana, darbinieku
motivacija un darba vides drosiba. Darbibu un konkrétu projektu izvirziSana ir tikai dala no
kapitalsabiedribas attistibas planosanas procesa. Svarigi ir uzraudzit stratégiska dokumenta
istenoSanu, lai izvertétu vai darbiba un attistiba norit ta, ka paredzets dokumenta.

Par SIA “KKP” vidgja termina attistibas strat€gijas 2018. - 2023. gadam TstenoSanas
uzraudzibas kartibu un tas ievieSanu ir atbildigs valdes loceklis, kur§ - tapat ka stratégijas
praktiskaja ievieSana - strat€gijas uzraudzibas procesa sadarbojas ar visam struktirvienibam,
atbildigajiem darbiniekiem, Kandavas novada domi un citiem sadarbibas partneriem. Valdes
loceklis vada stratégijas uzraudzibas procesu, savukart attiecigie specialisti un atbildigie
darbinieki operativaja Iimeni veic uzraudzibas istenoSanas procesa darbibas. Uzraudzibas
procesa iegiita informacija ir pamats stratégijas novértéjuma veiksanai.

Pamatojoties uz stratégija noteiktajiem mérkiem un to sasniedzamajiem rezultatiem,
laika perioda no 2018. Iidz 2023. gadam, tiks aktualiz&éts darbibas plans 2018. - 2023. gadam
un istermina darbibas plans 2018. - 2019. gadam. Darbibas plana 2018. - 2023. gadam un
istermina darbibas plana 2018. - 2019. gadam aktualizacija, izejot no izpilditajiem
uzdevumiem un sasniegtajiem mérkiem, tiek paredzéta reizi gada.

SIA “KKP” katru gadu Iidz kapitalsabiedribas gada parskata apstiprinasanai sniegs
Kandavas novada domei veértgjumu par vidgja termina attistibas stratégija izvirzito mérku
sasniegSanu iepriek$€ja gada, ka ari priekSlikumus turpmakai ricibai.

Ja vidgja termina attistibas strat€gija blis nepiecieSams veikt bitiskas izmainas un
grozit noteiktos merkus, kapitalsabiedriba sagatavos projektu ar nepiecieSamajiem
grozijumiem stratégija un iesniegs izskatisanai Kandavas novada domg.

Ja vidga termina attistibas strat€giju neblis nepiecieSams butiski grozit, tad
kapitalsabiedriba precizes stratégiju, aktualiz&jot un papildinot §adu informaciju:

e Strat€gijas kopsavilkumu ar mérkiem un uzdevumiem, pamatojoties uz
jaunakajiem datiem un preciz€tam prognozeém,;
planoto naudas plismu;
planoto pelnas un zaudéjumu aprékinu;
planoto bilanci;
e planoto Tstermina darbibas planu.

Dota planosanas perioda beigas tiks izanalizéti SIA “KKP” stratégijas realizéSanas
rezultati un novertéta sasniegto mérku atbilstiba planotajiem. Izejot no sasniegto rezultatu
analizes, tiks izstradati strat€giskie mérki nakamajam periodam.
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